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1. Podstawowe informacje o Spoétce

Firma: Fabryka Konstrukcji Drewnianych Spétka Akcyjna
Siedziba: Nowy Tomysl

Adres: Papro¢ 118 A, 64-300 Nowy Tomysl

Telefon: +48 (61) 44 25 155

Faks: +48 (61) 44 25 156

Adres poczty elektronicznej:

biuro@fkdsa.pl

Strona internetowa:

www.fkdsa.pl

NIP: 788-196-50-71
Regon: 301087258
KRS: 0000418744

Sad rejestrowy:

Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,
IX Wydziat Gospodarczy KRS

Data rejestracji:

11 maja 2012'r.

Zarzad:

Waldemar Zielinski — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Janusz Zielinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Florian Adamczak - Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Frackowiak - Cztonek Rady Nadzorczej
Romualda Zielinska - Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej tukaszewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Wyemitowane akcje:

4 000 000 - akcji zwyktych na okaziciela serii A1
4 000 000 - akcji zwyktych na okaziciela serii A2
702 584 - akcji zwyktych na okaziciela serii B
5 000 000 - akcji zwyktych na okaziciela serii C

Kapitat zaktadowy:

1 370,26 tys. PLN ( w catosci optacony)

Akcje znajdujace sie w obrocie na
rynku NewConnect:

4 000 000 - akcji zwyktych na okaziciela serii A2
702 584 - akcji zwyktych na okaziciela serii B
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2. Struktura Akcjonariatu ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% gtosow na
WZA Emitenta, stan na dzien 23.09.2016 r.

Tabela nr 1.

*akcjonariat-stan na dzien 23.09.2016

Akcjonariusz Seria Liczba akcji | Proc. akcji ;':::2:’ g::::;\.u nomvi\;aarltnoaé,éPLN
Romualda Zieliriska Al1,A2,C | 12327570 | 89,97% 12327570 89,97% 1232 757,00
Akcjonariusze serii A2 i B A2, B 1375014 10,03% 1375014 10,03% 114 279,80
Razem Al,A2,B,C | 13702584 100% 13702584 100% 1370 258,40

Obecnie kapitat zaktadowy wynosi 1 370 258,40 PLN i dzieli sie na:

4 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A1 o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda,
4 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A2 o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda,
702 584 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda.
5 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,10 PLN kazda.

Wszystkie akcje wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, uprawnione do oddania 1 gtosu na WZA

Spotki.

3. Dane finansowe — prognoza finansowa na lata 2016 — 2018

Wybrane dane finansowe w 2011 - 2015r. oraz prognoza na lata 2016 -2020r.,

min PLN

Rok 2013 | 2014 2015 ([2016p*|2017p* | 2018p* [ 2019p* | 2020p*
Przychody netto ze sprzedazy 5 8,1 7,1 11,4 23,9 39,7 44,8 45,6
Dynamika roczna 16% 62% -12% 58% 110% 66% 13% 2%
EBITDA 1,6 2,3 1,9 4,5 11 19,1 20,9 20,4
Rentownos¢ EBITDA % 32% 28% 27% 38% 46% 48% 47% 45%
Zysk netto 0,8 1,1 0,44 2 7,3 13 15 14
Rentownos¢ % 16% 14% 6% 18% 31% 33% 33% 31%

* oficjalna prognoza Spotki,
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Wykres graficzny
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4. Komentarz Zarzadu na temat ogtoszonych prognoz

Zarzad Fabryki Konstrukcji Drewnianych S.A. z siedzibg w Paproci (dalej: "Emitent") przekazuje do
publicznej wiadomosci prognoze wynikéw za lata 2016-2020 . Niniejsza prognoza sporzgdzona
zostata zgodnie z ponizszymi zatozeniami:

- realizacja kontraktow, ktore Emitent i Spotki zalezne podpisaty oraz realizacja czesci kontraktow w
ktérych ofertowaniu Emitent bierze udziat. Jak rowniez realizacja strategii zawartej w niniejszym
dokumencie po uzyskaniu finansowania dtuznego lub akcyjnego.

Przekazana prognoza finansowa jest prognozg skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy
Kapitatowej Emitenta, ktérg tworzy Emitent. Warunkiem dojscia do skutku opisanych wyzej prognoz
jest ziszczenie sie warunkéw zawartych w komentarzu do prognoz. Prognoza finansowa nie podlegata
sprawdzeniu ani badaniu przez biegtego rewidenta.
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Strategia rozwoju na lata 2016 - 2020

5. Strategia rozwoju na lata 2016 - 2020

Zarzad Fabryki Konstrukcji Drewnianych przedstawia strategie rozwoju Spoétki na lata 2016 — 2020.
W zwigzku z dynamicznym rozwojem zamierza w ramach przyjetej strategii rozwoju skupi¢ sie na
trzech podstawowych zadaniach:

- zmiana i uporzadkowanie struktury wtasnosciowej spoétek zaleznych

- akwizycja

- wyznaczenie nowych kierunkdw rozwoju oraz ugruntowanie obecnych

\ Struktura wtasnosciowa

W ramach uporzadkowania struktury wtasnosciowej Zarzad Fabryki Konstrukcji Drewniany S.A.
zamierza wydzieli¢ zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa — zaktad produkcyjny i wyodrebnié go do
zewnetrznej spotki, w ktérej Fabryka Konstrukcji Drewnianych S.A. bedzie miata 100% udziatow, a
sama zmienita by nazwe stajgc sie spodtka holdingowa, ktdrej zadnia skierowane bedg w kierunku
nadzoru nad posiadanymi spétkami w tym wyznaczanie im kierunkdw rozwoju, zapewnianie
przeptywu kapitatu pomiedzy przedsiebiorstwami oraz realizowanie sie w nowych kierunkach
biznesowych.

Wydzielenie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa pozytywnie wptynie na kapitalizacje Spoétki
poniewaz kapitat nowej spétki zostanie objety w formie aportu po wycenie aktualnej na postawie
wycen przez biegtych rzeczoznawcéw. Obecnie Emitent amortyzuje swoje nieruchomosci po cenach
nabycia, a nalezy zauwazy¢, iz Spotka nabywata swoje nieruchomosci po bardzo korzystnych
stawkach jako grunty rolne. Majac taki stan rzeczy na uwadze jest to korzystne rozwianie szczegélnie
majac na wzgledzie dalszg aktywnos¢ Emitenta na rynku kapitalowym z docelowym zamiarem
uczestnictwa na rynku gtéwnym GPW.

Wopisujac sie w tg strategie Emitent zamierza zwiekszy¢ swoje dziatania w zakresie akwizycji miedzy
innymi poprzez nabycie aktywdw umozliwiajgcych dziatania w sektorze prac drogowych. a
doprecyzowujgc umozliwiajgce realizacje obwoddéw drogowych w zakresie niewielkich prac
drogowych w tym wykonywania nawierzchni asfaltowych oraz drobnych prac remontowych
nawierzchni. Taki kierunek dziatania wydaje sie by¢ stuszny majac szczegdlnie na uwadze, ze matych
firm drogowych na rynku jest bardzo mato ze wzgledu na poktosie probleméw branzy w latach
ubiegtych. Spétka wielokrotnie spotkata sie z trudnosciami w zakresie wykonawstwa na obiektach,
ktorych jest generalnym wykonawcy. Podtoze asfaltowe jest nieroztacznym elementem budowy
magazynow soli. W zwigzku z tym, ze coraz wiecej zadan Emitent realizuje w formule ,zaprojektuj i
wybuduj” rowniez zadanie w postaci prac drogowych jest w naszym zakresie.

Emitent zamierza réwniez powota¢ do zycia Spoétke, ktéra realizowaty by obiekty w zakresie
budownictwa mieszkaniowego. Emitent zrealizowat juz kilka takich obiektow z bardzo dobra
rentownoscig. Obecne trendy w budownictwie jednorodzinnym, jasno wskazujg, ze budownictwo
szkieletowe, drewniane bedzie ze wzgledu na jego energooszczednosé, szybkosé i niskie koszty
wtasciwym kierunkiem dziatalnosci.

Prognoza finansowa oraz strategia rozwoju Spotki
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1. FKD S.A. —istniejgca Spotka
przeksztatcona w Spotke holdingowa

Przedsigbiorstwo
drogowe 2. Dome International Sp. z 0.0. —istniejaca
Spotka kontrakty zwigzane z

budownictwem magazyndw soli

3. Dome International Sp. z 0.0. —istniejgca
Spoétka wykonawstwo magazynow soli oraz
pozostatych konstrukcji drewnianych

Dome
International

Dome
International

Sp. z 0.0. Sp. K. Sp. zo.o.

4. Fabryka Konstrukcji Drewnianych Sp. z
0.0 — zorganizowana czesc istniejgcej Spotki
Akcyjnej

5. Fabryka Doméw Sp. z 0.0. nowo
powstaty podmiot zajmujacy sie
budownictwem jednorodzinnym w
systemie konstrukcji drewnianych

Fabryka
Konstrukgcji
Drewninych

Fabryka Doméw

Sp.zo.0. 6. Przedsiebiorstwo drogowe - akwizycja

Sp. zo.0.

Akwizycja

Zarzad FKD poszukuje nowych podmiotéw, ktére zwiekszyty by mozliwosci produkcyjne oraz
przychodowe w ramach sektora, w ktédrym porusza sie Emitent. W szczegdlnosci jestesmy
zainteresowani firmami z branzy drzewnej, budowlanej oraz budownictwa drogowego. W tym tez
celu analizujemy rynek z mozliwoscig ewentualnej akwizycji.

| Kierunki rozwoju

W zakresie biznesu Spotka przyjeta strategie wzmacnia przyjetych kierunkéw rozwoju oraz nowych
przedsiewzie¢ wedtug ponizszych priorytetéw:

- budowa magazyndéw soli

- produkcja drewna klejonego i KVH

- budownictwo wielkogabarytowych konstrukcji drewnianych
- budownictwo jednorodzinne

- prace drogowe

- rewitalizacja zabytkéw

Prognoza finansowa oraz strategia rozwoju Spoétki
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Budowa magazynoéw soli:

Emitent jest liderem w segmencie magazyndw soli budowanych na potrzeby obwodéw utrzymania
drdég stajac sie najwiekszym graczem na tym rynku. Gtéwnym inwestorami i odbiorcami s GDDKIA,
Zarzady Drog Wojewddzkich oraz lokalne Samorzady. Catg grupa w latach ubiegtych wybudowata
bezposrednio na zlecenie GDDKIA lub tez dla GW ponad 170 takich obiektéw. W roku 2015
przyjeliémy do ofertowania 55 tego typu obiektédw. Srednia wartoé¢ takiego obiektu to okoto 0,9 do
1,5 miliona. Z racji na to, ze Spétka jest liderem w produkcji magazyndéw soli, liczy ze bedzie
uczestniczyta w realizacji wiekszosci z projektowanych i planowanych inwestycjach tego typu.
Zimowe utrzymanie drog to cate spektrum produktédw, budynkéw i infrastruktury, ktéra zapewnia
Emitent. W tym magazyny soli, silosy na sél, zasieki, magazyny mobilne.

W ramach prowadzonej dziatalnosci wigzanej z magazynami soli pod markg Salt Tech nalezacg do
grupy, produkowane sg réwniez wytwornice chlorku sodu, potasu i wapnia. Pod t3 marka réwniez
wykonywane s3 zbiorniki na ciecze ptynne o pojemnosciach od 5000 do 15 000 litréw. W dalszej
perspektywie zamierzamy utrzymac pozycje lidera aktywnie uczestniczyé w procesie planowania,
projektowania i realizacji magazynéw. W szczegdlnym stopniu ktadziemy nacisk na magazyny
mobilne — modutowe, ktére zaspokajajg potrzeby Zarzadéw Drog Wojewddzkich i Miejskich.
Modutowy system magazyndw pozwolit nam na otwarcie nowego sposobu finansowania tych
obiektow w formie leasingu. Dotychczasowe metody finansowania to budowa obiektu trwale
zwigzanego z gruntem, co w przypadku GDDKIiA jako najwiekszego inwestora byto korzystnym
rozwianiem, w przypadku ZDW stato sie problematyczne ze wzgledu na koszty. Opracowany przez
Spétke magazyn mobilny umozliwia wybudowanie go przy znacznie mniejszym potencjale
finansowym oraz umozliwia finasowanie inwestycji z innych Zrédet finansowania. Oceniamy
potencjat takich obiektéw na najblizsze lata na okoto 200 sztuk, obecnie realizujemy 4 takie obiekty
dla Lubelskiego Zarzagdu Drég Wojewddzkich. Spétka w najblizszym czasie zamierza zwiekszy¢ ilosé
ekip montazowych aby sprostac ilosci zakontraktowanych obiektéw, ktadac nacisk na jak najwiekszg
prefabrykacje w celu obnizenia kosztow budowy.

Produkcja drewna klejonego i konstrukcyjnego KVH:

W tym sektorze pomimo juz poniesionych ogromnych kosztéw inwestycyjnych Emitent ma najwiecej
do zrobienia. Do Fabryki Konstrukcji Drewnianych nalezg trzy nowoczesne hale, dwie produkcyjne i
jedna magazynowa. Posiadamy najnowoczesniejszy park maszynowy w zakresie obrébki drewna jak
i produkcji drewna klejonego. Linia o mozliwosciach produkcyjnych do 40 metréw dtugosci wigzara
klejonego jest jedng z dwdch w Polsce oraz jedng z niewielu w Europie. Nowoczesny system
produkcji umozliwia realizacje zindywidualizowanych zamdéwien przy bardzo niskim zagarazowaniu
pracowniczym. Cata filozofia firmy to maksimum techniki przy minimalnym zaangazowaniu pracy
fizycznej. Upatrujemy zwiekszenie rentownosci poprzez samodzielne przetarcie, segregowanie i
suszenie drewna. W tym tez celu w roku 2016 podjelismy dziatania w celu uzyskania stosownych
zezwolen na wybudowanie kolejnych obiektéw produkcyjnych. Posiadamy odpowiedni teren oraz
infrastrukture energetyczng oraz drogowg umozliwiajgcg budowe kolejnych obiektéw. W
szczegdlnosci zalezy nam na wtasnej suszarni i linii do przetarcia drewna. Pozyskiwany surowiec
pomimo, ze jest najwyzszej jakosci zakupywany jest jednak zagranica, co wigze sie z ponoszonym
ryzykiem kursowym oraz oczywiscie marzg ponoszong na rzecz dostawcy. Wtasna linia to oczywiscie
Prognoza finansowa oraz strategia rozwoju Spotki
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obnizenie kosztéw pozyskania surowca ale réwniez mozliwosci sprzedazy podmiotom trzecim. W
szczegdlnosci potproduktu w postaci drewna konstrukcyjnego tgczonego na mikro wczep typu KVH.
Roczna konsumpcja drewna klejonego w Europie zachodniej to okoto 1 miliona m3 w Niemczech,
1,4 miliona we Wtoszech. Produkcja w Finlandii to 330 ty$ m3 drewna klejonego Nie ma ogdlnie
dostepnych badan krajowego rynku dotyczacych konsumpcji drewna klejonego, jednak na
podstawie doswiadczenia branzy mozna oszacowac caty polski rynek na ok. 30-50 tys. m rocznie.
Zatem w $lad za krajami Europy Zachodniej mozemy spodziewac sie rownie szybkiego rozwoju tego
typu konstrukcji. Rozszerzenie zakresu dziatalnosci o przetarcie i suszenie pozwoli na sprostanie
dynamicznie rosngcemu popytowi, umozliwiajgc jednoczesnie dotarcie do nowych odbiorcéow, co
powinno przetozy¢ sie na istotne zwiekszenie udziatu w rynku.

Warte podkreslenia jest rowniez, ze Emitent otrzymat juz wielokrotnie wsparcie na badania i rozwdj
oraz wdrazanie projektow ze srodkdw unijnych. Obecnie jesteSmy na etapie podpisania umowy na
2,9 milion ztotych na badania nad belkg wzmacniang wtéknami. Jest to nowatorski projekt (spdtka
posiad prawa patentowe), mamy nadzieje ze uda nam sie go wdrozy¢é co pozwoli na
zoptymalizowanie kosztéw dla projektéw, w ktérych bedziemy uczestniczy¢ (co zwiekszy
rentownosc) jak rdwniez zachecic projektantdw do stosowania tego produktu.

Budownictwo wielkogabarytowych konstrukcji drewnianych:

To segment od, ktérego Spotka zaczeta swoja dziatalnos$¢, ze wzgledu na wiele probleméw z
ptatnosciami ze strony GW zarzad postanowit selekcjonowaé projekty. Chociaz jest to rynek z
ogromnym potencjatem Spétka otrzymuje okoto 1000 zapytan na konstrukcje drewniane w ciggu
roku o wartosci od 10 tys do 1 miliona, przy czym warto podkreslié, iz Srednie zamdwienie to wartos¢
okoto 80 -100 tys ztotych. Staramy sie uczestniczy w wszystkich zapytaniach jednakze z zatozeniem ze
realizujemy projekty tylko po dokonaniu przedptaty przez zamawiajgcego co w znacznej mierze
eliminuje nasze ofert juz na starcie.

Podsumowujgc doswiadczenia lat ubiegtych chcemy i uczestniczymy tylko w projektach, w ktérych
Spétka ma zagwarantowang ptatnosc oraz takich gdzie specyfika produktu np. gabaryt ogranicza do
minimum konkurencje i daje nam mozliwos¢ negocjacji zaréwno pod wzgledem ceny jak i gwarancji.
W najblizszej przysztosci Emitent zamierza uczestniczy¢ w postepowaniu przetargowym na
wybudowanie konstrukcji zadaszenia magazyndéw dla potu w Gdyni o $redniej wartosci 5 milionéw
sztuka, konstrukcji zadaszenia hali sortowni w Warszawie 2,8 miliona ztotych, zadaszenia hali
sportowej w Gnieznie 2,9 miliona ztotych. Spétka wykonuje réwniez drobne obiekty architektury
ogrodowej, lecz jest to niszowy produkt wykonywany tylko i wytgcznie w lukach czasowych pomiedzy
duzymi projektami.

Budownictwo jednorodzinne:

To nowy segment dla firmy, co prawda wykonaliSmy kilka takich projektéw jednakze byty to
zindywidualizowane projekty architektonicznie. Obecnie jestesmy w przygotowywaniu kilku
standardowych projektéw doméw jednorodzinnych wykonywanych w cenie 200 — 260 tys. ztotych w
stanie deweloperskim. Projekty zostaty zoptymalizowane w ten sposdb aby dotrze¢ do mtodego
matzenstwa z niezbyt zasobnym portfelem. Wydaje nam sie sensowy ten kierunek tym bardziej, ze
Spétka zrobita rozpoznanie rynku z terminami i cenami i u konkurencji. Jest to bardzo obiecujacy
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profil dziatalnoéci. Sredni czas oczekiwania u konkurencji to 6 do 8 miesiecy z czego wnioskujemy, ze
jest duzy popyt na tego typu obiekty. Obecnie negocjujemy wykonanie 30 sztuk domoéw dla jednego z
deweloperdw.

Prace drogowe:

W roku 2016 Spoétka zlecita wykonanie prac drogowych na kwote 300 tys$ ztotych i ma do wykonania
jeszcze za okoto 1,5 miliona w ramach najblizszych kontraktéw. Podtoze asfaltowe jest nieroztgcznym
elementem budowy magazynéw soli. W zwigzku z tym, ze coraz wiecej zadan Emitent realizuje w
formule ,,zaprojektuj i wybuduj” réwniez zadanie w postaci prac drogowych jest w naszym zakresie.
Oczywiscie jest to nie wiele by mysle¢ z tego powodu o zakupie firmy, jednakie w dalszej
perspektywie skfania nas fakt, ze jest znaczny pobyt na tego typu ustugi. Wiele firm upadto podczas
fali kryzysu w talach 2008 -2011. Te ,ktdére utrzymaty sie na rynku sg maksymalnie obtozone
kontraktami. Spétka ma na wzgledzie tego typu firmy ze wzgledu na pokrewne dziatania przy
budowie magazyndw soli ale rowniez jest to potencjalny kierunek, w ktérym mozemy sie rozwijac i
oczywiscie zmierza¢ ku zwiekszeniu kapitalizacji i przychoddéw. Rozwdj w tym kierunku jest tylko
mozliwy w przypadku pozyskania akcjonariusza lub tez finansowania dtuznego, jednakze udana
akwizycja w znaczny sposdb zwiekszyta by przychody Emitenta jak réwniez jego kapitalizacje.

Rewitalizacja zabytkow:

To niszowy obecnie kierunek dziatan jednakze Emitent w kazdym roku swoje dziatalnosci wykonat
kilka takich przedsiewzieé, skupiamy sie tylko i wytgcznie na konstrukcjach drewnianych. Koputy
kosciotéw, kaplic, wiezby dachowe zamkow i patacy. Mamy w swoi portfolio kilka takich obiektow. Sg
to moze niewielkie przychody w stosunku do obecnie prowadzone] dziatalnosci jednakze o bardzo
wysokiej marzy.

6. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace informacji zawartych w niniejszym raporcie

Zarzad Fabryka Konstrukcji Drewnianych S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy,
przedstawione w niniejszym raporcie wybrane informacje finansowe Spoétki i dane do nich
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spotke, oraz, ze
informacje dotyczace dziatalnosci Spdétki w okresie objetym raportem przedstawiaja
prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Fabryka Konstrukcji Drewnianych S.A.

W imieniu Zarzadu,

ﬂ zﬂ’:[‘
{H
Wal,d.zamar Zielinski
Rfre‘»'zes Zarzadu
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