Poniedziatek
18 czerwca 2012

Wszystko dla matych i srednich firm. Czytaj na str. 12-17

Resort

gospodarki:
VAT dopiero
po platnosci

Puls
Biznesu

Tak zaklada projekt 3. ustawy deregulacyjnej. Ale ma
nikle szanse na poparcie resortu finanséw. »12

PulsFirmy
Wybierz polise
dla wiatrakow

Farmy wiatrowe maja juz
sy dedykowane ubezpieczenie. > 14

Kariera Praca
Letnie catkowite
zanurzenie

Takie kursy jezykowe szybko dadza
efekty — mowi Katarzyna Bekker. »16

cena 4,99 zk (w tym 8% VAT) — ane USD EUR
NR115(3633) INDEKS 349127 WYD. A+B 215.06 3,37 PLN 4,26 PLN

Ludzie lewicy kusza
blaskiem zlota

Silver Bonds jeszcze nic nie sprzedala, a juz zaniepokoita KNF » 4

CHF WIG20 DAX

3,55 PLN +1,16% +1,48%
]
PulsDnia
Petrolotowi
ubeda magazyny

Taka jest koncepcja rzadu

na zlamanie dominacji spotki
na rynku paliw lotniczych.
Odchudzona bedzie nalezata
do Orlenu. »6

Kazar chce urosna¢

przed sprzedaza
Wiasciciel firmy obuwniczej
chetnie mowi o przejeciach.
Nie kryje tez, ze kiedys
sprzeda firme. A gietda?
Gielda poczeka. »10

Autostrady skazane

na bramki

Juz na poczatku 2014 r.

za przejazd A2 do niemieckiej
granicy zaplacimy 80 zl,

a Al nad morze okolo 45 zt. »5

Kaufland idzie

na wojne z Danone
Niemiecka sie¢ wyrzucita fran-
cuskie serki z polskich pétek.
Konflikt nie potrwa dtugo,

bo obie strony potrafig liczy¢
zyski i straty. »9

Pulsinwestora

Kupujesz zioto?
Nie przeptacaj!

N Réznica w cenie sztabki

L o takiej samej zawartosci zlota
- ?,4 i wadze moze wynies¢ nawet

9 proc. Warto wiedzie¢,
gdzie kupowac. »18-19

- 1 Kernel odzyskuje
—. - zaufanie

Spotka, ktéra nadzorujg m.in. byli prezesi KGHM i Ruchu, szuka nabywcéw na obligacje zabezpieczone zlotym kruszcem. Biznesowym pomystem wprawita jednak | Inwestorzy powoli zapominajg

w zaklopotanie Komisje Nadzoru Finansowego i Alior Bank. Wojciech Czapla, prezes firmy, twierdzi, ze prawa nie lamie.

o odwolaniu prognoz. »21

Tanl prad takze
dla matych firm

Grupy dla duzych dzialaja preznie. Czas na mniejszych odbior-
cOéw — moéwi Tomasz Slepowrorniski, prezes EneGrupy. »2

PulsDnia
Drewno tanieje,
ale Lasy zarabiajq

W 2011 1. Lasy Paristwowe zarobily az 830 mln zk. Cieszy¢ powinni
sie takze odbiorcy — drewno jest coraz tarisze, a system sprzedazy
ma zostac¢ zreformowany. » 8-9
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EURO 2012

Nic sie nie stato
- pekt balon

-
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orazka pitkarzy z Czechami przygnebita
spoleczenistwo, ale jej nastepstwem nie bedzie
jakas narodowa wielka smuta. W sobote po
prostu pekl balon iluzji, wspélnie pompowany
w rzadko spotykanej patriotycznej zgodzie — od sterni-
kow panstwa po ostatniego szarego kibica. Na szczescie
we Wroclawiu po meczu biliSmy obiektywnie brawo
sympatycznym Czechom i nikt z trybun nie rzucat sie
w dot w akcie rozpaczy. Nawiazuje tym do dramatow
z 200-tysiecznego stadionu Maracana po najwiekszej
Kklesce gospodarzy w dziejach sportu, czyli przegranej
1:2 pitkarzy Brazylii z Urugwajem w meczu decydu-
jacym o mistrzostwie $wiata 1950. Ale co tam prehi-
storia, ledwie miesiac temu po finale Ligi Mistrzow
w Monachium pitkarze Bayernu ciagle siedzieli w szoku
na trawie, gdy ekipa Chelsea biegata z pucharem...

W sportowym watku EURO 2012 jednak grali$my

w sobote naprawde o wszystko — i narodowe nadzieje
sptonety na popiot. Przeciez wyjscie pitkarzy z grupy
bylo absolutnym celem minimum podczas wielkich,
piecioletnich przygotowan kraju do mistrzostw.
Kosztowne stadiony, lotniska, autostrady itd. sprzegly
sie z samg esencja imprezy, czyli tym, co na boisku.

1 zadna to pociecha, ze podobnie marnie skoriczyli go-
spodarze dwoch ostatnich wielkich turniejow — czyli
Austria i Szwajcaria podczas EURO 2008, a Republika
Poludniowej Afryki na Mundialu 2010. Notabene oko-
licznoscia dla EURO 2012 fatalng bytoby dofaczenie do
nas siostrzycy Ukrainy. Niedo$cignionym globalnym
wzorcem zintegrowania przygotowan organizacyjno-
-inwestycyjnych ze sportowymi pozostaje Kanada,
ktéra zimowg olimpiade Vancouver 2010 ku wlasne-
mu zaskoczeniu zdecydowanie wygrata medalowo.

Przed EURO 2012 zimne dane juz przypominatem,

ale w k $cie straconych ztudzen wypada zrobié

to jeszcze raz. Na starcie turnieju pozycje ekip ,,grupy
marzen” w rankingu FIFA byly nastepujace: Rosja 13,
Gregja 15, Czechy 27, Polska 62. Nawet przy uwzgled-
nieniu, Ze ostatnio nie grywaliSmy o punkty, co dodat-
kowo dotuje nas o kilka pozycji, réznica jest porazajaca.
Tak jak wystepuje zjawisko strukturalnego bezrobocia,
tak Polske w sporcie najpopularniejszym na swiecie
dotyka strukturalne bezsukcesie. Jest ono niezalezne
od tego, kto prowadzi reprezentacje, kogo trener
Smuda wymieni itd. Ostatnim podrygiem pitkarzy

do wysokich lotéw byt ¢wieréfinal mistrzostw swiata
1986, w ktorym Brazylia rozstrzelala nas 4:0. Zwracam
uwage, ze zdarzylo sie to jeszcze za PRL. Potem tylko
srebrny blysk mtodziezy na olimpiadzie w Barcelonie
1992. Generalnie dwie dekady przemian ustrojowych

i gospodarczych oraz ogélnego skoku cywilizacyjnego
akurat naszg pitke kopang relatywnie wrecz zdotowaly.

Po sobotniej porazce w Polsce atmosfera spoteczna
wokot turnieju EURO 2012 w naturalny sposob siadta.
Oczywiscie podczas pozostatych spotkan grupowych,
¢wiercfinaléw i potfinatu stadiony i strefy kibica beda
pelne, ale to juz jednak nie to samo. Systematycznie
topnieje liczba flag przyczepionych do samocho-
déw. Najbardziej zas przykro, ze stara prawda

o Mundialach i EURO glosi, iz taki turniej naprawde
zaczyna sie¢ dopiero od fazy pucharowej, ja sie pamie-
ta i po latach do niej wraca. Niestety, dla nas wszystko
skoniczylo sie wezesnie...

Tanszy prad
dla Kowalskiego

EneGrupa chce zrzeszyc osoby fizyczne
i mate firmy, by negocjowac dla nich tanszq
energie elektryczna. Juz ma chetnych
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m.graniszewska@pb.pl = 22-333-98-29

Mogli duzi, beda mogli tez mali. Grupowe
zakupy energii to juz nie jest rozwigzanie
zarezerwowane wylacznie dla najwiek-
szych konsumentéw energii.

Kusza oszczednosciami...
Ruszyla wlasnie firma, ktéra zamierza
by¢ platforma posredniczaca miedzy
drobnymi odbiorcami i firmami energe-
tycznymi. To EneGrupa, ktéra szczyci sie
tym, Ze jest pierwszym takim podmiotem
na rynku.

— Preznie dzialaja juz grupy branzo-
we i regionalne, reprezentujgce wigksze
przedsiebiorstwa. My tymczasem kencen-
trujemy sie na malych firmach oraz na
osobach fizycznych, bo te grupy dotych-
czas nie otrzymywaly od energetyki do-
brych ofert — méwi Tomasz Slepowroriski,
prezes EneGrupy.

Firma ruszyla z poczatkiem czerwca,
uderzajac do potencjalnych klientéw w ca-
lej Polsce. Ma juz chetnych.

— W grupie osoéb fizycznych mamy juz
ponad 800 0sdb, a w grupie przedsiebiorstw
—150 firm — méwi Tomasz Slepowroriski.

Grupe os6b indywidualnych
prezes chce zmontowac do kon-
ca wrzesnia.

— Celem jest zebranie
10 tys. os6b [szacuje sie, ze
gospodarstwo domowe zu-
zywa srednio 300 kWh ener-
gii elektrycznej miesiecznie
— red.]. Pierwsza grupe dla
firm zamkniemy do korca
czerwca i mamy nadzieje,
Ze zapotrzebowanie siegnie
wtedy 1 GWh. W lipcu chcemy
rozmawiac juz ze sprzedaw-
cami energii i zlozy¢ naszym
klientom ofert¢ — zapowiada
Tomasz Slepowroniski.

Klientéw EneGrupa kusi wizjg
oszczednosci. I to konkretnych.

— W przypadku firm mozna
oczekiwac oszczednosci na pozio-
mie 10-15 proc. dotychczasowych
wydatkéw na zakup energii elek-
trycznej. W przypadku oséb fizycz-
nych ceny nie s jednak rynkowe,
tylko regulowane odgornie. Dlatego
w przypadku odbiorcow indywidual-
nych celem jest zabezpieczenie ceny

pradu przed podwyzkami w kolejnych la-
tach — wyjasnia Tomasz Slepowronski.

..cho¢ dostawcy nie wiwatuja...
Producenci energii zwykle dyplomatycznie
reaguja na pytania o ich strategie handlowa
w stosunku do grup zakupowych. Tak jest
itym razem.

— Zawsze dokladnie analizujemy zapy-
tanie ofertowe. Naturalnie kluczowe zna-
czenie ma dla nas wielkos¢ poboru energii
przez dang grupe — tlumaczy Mirostaw
Bieliriski, prezes Energi.

Tymczasem Tomasz Slepowroriski pod-
kregla, ze sila jego grup ma byc przede
wszystkim ich liczebnos¢.

— 10 tys. odbiorcéw indywidualnych
faktycznie robi wrazenie, bo to w zasadzie

sredniej wielko$ci miasto. Ale gdyby sie oka-
zalo, Ze ci odbiorcy nie s3 homogeniczng
grupa, np. pod wzgledem regionalnym, to
przylaczanie ich bytoby pracochtonne — za-
uwaza Mirostaw Bieliriski.

Pewien sceptycyzm stychac tez u Piotra
Luby, partnera w PwC.

— Na odbiorcach indywidualnych bardzo
trudno dzis zarobi¢, a marze juz teraz sa bar-
dzo niskie. Przy pewnym wysitku dostawca
moglby zaoferowac im nizsza cene, ale skala
obnizki nie przekroczylaby zapewne 2-3 zt
w skali roku dla jednego gospodarstwa do-
mowego — szacuje Piotr kuba.

Segment matych firm uwaza jednak za
bardzo interesujacy.

— Moge sobie wyobrazi¢, ze grupa ogrod-
nikéw otrzyma dobrze sprofilowang oferte,
ktéra obejmie dostawy pradu w lecie, a zu-
pehybrak optat w zimie, kiedy i tak nie pro-
wadzg dziatalnosci — zauwaza Piotr Euba.

..ale innym si¢ udaje

Energetyczne grupy zakupowe to dzi$
moedna inicjatywa. Formuja sie jednak
w wiekszosci w écisle okreslonych segmen-
tach. Przykladowo: Mazowiecka Agencja
Energetyczna zrzesza przede wszystkim
jednostki samorzadowe, czyli gminy, szpi-
tale, przedszkola etc. Grupa pod nazwg
Polimerowa Energia skupia natomiast 90
przedsiebiorstw zajmujacych sie przetwa-
rzaniem tworzyw sztucznych i kauczukéw.
Preznie dziala tez grupa organizowana
przez Podkarpacki Klub Biznesu, zrzesza-
jaca firmy dzialajace w tym regionie, czyli
m.in. Nowy Styl, Zelmer czy Stomil Sanok.
Mniej prezni sa z kolei najwieksi ener-
gozercy w kraju, czyli KGHM, ZGH
Boleslaw, PCC Rokita czy Anwil
Wioclawek. Od kilku lat probu-
ja zorganizowa¢ wspolne
zakupy. Bez spektakular-
nych efektow.

— W tej chwili kwe-
stia wspolnych zaku-
pow zeszla na dalszy
plan, bo koncentruje-

my si¢ m.in. na nowej

ustawie o OZE — przyznaje
z zalem Henryk Kalig, koordy-
nator grupy.

» MALI SILNI LICZBA: EneGrupa,
ktéra kieruje Tomasz Slepowroriski,
chce by¢ silna liczebnoscia swoich
grup. | cho¢ dostawcy energii patrza
na wielko$¢ zapotrzebowania na
energie, znalezienie wspolnego jezyka
bedzie mozliwe. [FOT. ARC]
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Na czym polega roznica?
Odpowiedz znajdziesz w
naszych rozwiazaniach.

Statoil Lubricants dostarcza rozwigzan dla zaawansowanych specjalistycznej wiedzy i oddanych sprzedawcach, doskonale
problemoéw przemystowych. zorientowanych w potrzebach rynku i wymaganiach technicz-
nych naszych klientéw. Moglibysmy takze opowiedziec¢ jak
Dzieki bliskiej i dtugofalowej wspétpracy z naszymi klientami skandynawska natura wptyneta na sposob wytwarzania
jestesmy w stanie odkry¢ to, czego wielu nie zauwaza. Naszym srodkow smarowych, ktére znoszg ekstremalne warunki.
celem za kazdym razem jest znalezienie takiego rozwigzania, Nie robimy jednak tego.
ktére pozwoli na zwiekszenie produktywnosci i zoptymalizo-
wanie procesow - teraz i w przysztosci. Wolimy, zeby to nasze rozwigzania przemoéwity zamiast
nas. Jesli obdarzysz nas zaufaniem przedstawimy Ci produkt
Moglibysmy opowiadac o catym tancuchu: od badan i rozwoju i rozwigzanie idealnie dopasowane do Twoich potrzeb.
az do powstania gotowych srodkéw smarowych, ktére pozwola Wtedy dotrzezesz réznice. Wtedy zrozumiesz czym jest Statoil
na petna optymalizacje proceséw. Moglibysmy méwic¢ o naszej Lubricants.

www.statoil.pl/solutions

Statoil. I droga jest prosta STATOIL
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27,03

mld zt Taki byt deficyt budzetu po maju

— podatresort finansow. To 77 proc. deficytu
zaplanowanego na caty rok (35 mld zt). W ubieglym
roku po maju deficyt wynosit 23,74 mld z,

czyli stanowit 59 proc. rocznego planu. g

Zlote obligacje
pod lupa KNF

Speczik, Maicki oraz wspolnik Kuny i Zagla.
Mala nieznana spotka z gieldowymi ambicjami

przyciaga znane osoby kojarzone z lewica

—3F

Dawid =
Tokarz
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d.tokarz@pb.pl = 22-333-99-30

W czasach pelzajacego kryzysu inwestycje
w zloto budza coraz wieksze zainteresowa-
nie. W najwiekszym stopniu wykorzystuje
je opisywana ostatnio przez ,,PB” gdariska
firma Amber Gold, ale pojawiajq sie tez
inni chetni. Jednym z nich jest Silver Bonds
(SB) — spdlka szukajaca nabywcéw na ob-
ligacje, ktorych zabezpieczeniem ma by¢
zloty kruszec. Nie pozyskala jeszcze ani
jednego inwestora, a juz znalazla sie pod
lupg Komisji Nadzoru Finansowego (KNF).

»Analizujemy oferte Silver Bonds pod
katem zgodnosci z przepisami prawa,
w szczegolnosci w zakresie publicznego
oferowania papier6w wartosciowych”
— potwierdza w pismie do ,,PB” Lukasz
Dajnowicz, rzecznik KNF.

Z naszych informacji wynika, ze watpli-
wosci nadzoru wzbudzity m.in. dokumen-
ty zamieszczone na stronie internetowej
spoiki, ktore zachecaly do kupna obliga-
cji. Kilka dni temu zniknely ze strony SB.
Wojciech Czapla, prezes spotki, przyznaje,
ze stalo sie tak po tym, jak firmg zaintere-
sowala sie KNF.

— Zadnego naruszenia prawa jednak nie
bylo. Nasza oferta ma charakter prywatny
— mowi Wojciech Czapla.

Kontrowersji jest wiecej. Na dokumen-
tach dotyczacych planowanej emisji obliga-
¢ji mozna znalez¢ logo Alior Banku, ktére-
go biuro maklerskie ma peknic role agenta
tej emisji. Tyle Ze, jak ustalilismy, umowa
z Aliorem nie data SB prawa do postugiwa-
nia sie w dzialalnosci logotypem banku.

— Wezwali$my SB do zaprzestania nie-
uprawnionego wykorzystywania znaku
towarowego banku — przyznaje Krzysztof
Polak, dyrektor BM Alior Banku.

Opcja — Catalyst

Cho¢ spdtka powstata trzy lata temu i od
poczatku przewidywala emisje obligacji
zabezpieczonym zlotem i srebrem, do dzi$
nie wyemitowala ani jednego papieru.
Pierwsza ,zlota” transza przewidywana
byla na czerwiec 2011 r. Wtedy to w tygo-
dniku ,,Przeglad” ukazat sie artykut, infor-
mujacy o pilotazowej emisji wartej 10 min
USD i planach notowania papieréw SB na

[

Mechanizm Silver Bonds

» Z usunietych ze stron SB dokumentow
mozna byto sie dowiedzie¢, ze obligacje
maja by¢ nieoprocentowane, a jedna ma
mie¢ warto$¢ 11 g ztota, powiekszona

0 1,5 proc. opfaty skarbcowej i marzy SB.
Po roku inwestorzy mieliby mozliwos¢ ro-
lowania papieréw lub otrzymania sztabki
10 g ztota. Roznice 1 g spotka ttumaczyta
,oplata za wybicie sztabki” i wyjasniata,
ze klienci nie straciliby, bo cena zakupu
11 g ztota przez SB miata by¢ nizsza niz
cena, po jakiej inwestor mogtby kupic¢
samodzielnie sztabke 10 g. Zysk miatyby
tez przynosic przewidywane przez SB
zwyzki cen ztota.

GPW na rynku Catalyst. Wojciech Czapla
przyznaje, ze nie udalo sie zrealizowaé
tych plan6w.

— Weigz pracujemy nad uplasowaniem
pierwszej emisji. Rozmawiamy w tej spra-
wie z dwoma inwestorami finansowymi.
Z wejécia w przyszlosci na Catalyst nie re-
zygnujemy — mowi prezes SB.

Koledzy z PZPR i SLD
Bardzo korzystny dla SB artykut w ko-
jarzonym lewicowo ,,Przegladzie” to nie

» PRZYPADEK:
Siedziba spdtki Silver
Bonds znajduje si¢
przy Rozbrat, nie-
daleko wieloletniej
siedziby SLD, ktory
tymczasem wyniost
sie na Ztota.

[FOT. WM]

przypadek. W ciagu krétkiej trzyletniej
historii firmy przez jej organy przewine-
fo sie wiele znanych oséb, kojarzonych
z SLD czy zaczynajacych kariery w pan-
stwowych firmach badz innych instytu-
cjach PRL.

W radzie nadzorczej SB zasiadali m.in.
Jerzy Kochariski, byly szef PZU Zycie i PTE
PZU, ale tez wiceprezes PKO BP w latach
1987-91, oraz Czestaw Gawlowski, byly pre-
zes PZU TF], a w czasach stanu wojennego
doradca pelnomocnika rzadu PRL ds. re-
formy gospodarczej.

Dzi§ SB nadzorujg m.in. Stanistaw
Speczik i Miron Maicki (ich kariery biz-
nesowe rozkwitaly za rzadéw SLD) oraz
Zbigniew Borawski, wysoki funkcjonariusz
PZPR. Ten ostatni od lat jest wspdlnikiem
biznesowym Andrzeja Kuny i Aleksandra
Zagla, kontrowersyjnych polskich biznes-
menéw mieszkajacych w Austrii, przeshu-
chiwanych przez sejmowg komisje sledcza
w tzw. ,aferze paliwowej”.

Prezes Wojciech Czapla méwi, Ze o cze-
$ci informacji z zycioryséw czlonkow rady
nadzorczej nie wiedzial.

— Nie one decydowaly o ich wyborze,
ale kompetencje i dokonania zawodowe
— zapewnia Wojciech Czapla.

0 inwestycjach w ztoto
czytaj na str. 18-19

Kto nadzoruje Silver Bonds

Dariusz
Sokotowski

» W wolnej Polsce wieloletni wiceprezes
Kredyt Banku. Wczesniej, w latach
1987-1990, dyrektor departamentu,
gtowny ksiegowy i cztonek zarzadu
nomenklaturowego Banku

Rozwoju Eksportu.

Stanistaw
Speczik

» Za pierwszego rzadu SLD zasiadat

w radzie nadzorczej kontrolowanego
przez panstwo KGHM, za drugiego

— byt prezesem tej spotki, a potem
wiceministrem skarbu. W tym czasie

z ramienia SLD byt radnym warszawskiej
gminy Centrum.

Miron
Maicki

» W latach 1987-90 kierownik

w Departamencie Wspotpracy

z Zagranica MEN, za pierwszego
rzadu SLD cztonek zarzadu,

za drugiego — prezes kontrolowanego
przez panstwo Ruchu. Pracowat

tez w firmach kojarzonego z lewica
Aleksandra Gudzowatego.

Zbigniew Borawski

» Komunistyczny polityk, w latach
1988-91 podsekretarz stanu

w Urzedzie Rady Ministrow. PéZniej
wspdlnik w interesach Andrzeja Kuny

i Aleksandra Zagla — prowadzili razem
firmy Billa Polen (supermarkety),

Mitpol (import i hurtowa sprzedaz
artykutow posrebrzanych), Press Service
(dystrybucja czasopism) i Polsrebro
(handel bizuteria).



PULS BIZNESU, 18 CZERWCA 202 D

GIEEDA

Spotki IT podpisaty

kontrakty
na e-zdrowie

W pigtkowym ,,PB" informowali-
$my, ze najwiekszy rzadowy projekt
informatyczny moze ruszyc.

Resort finanséw przestat blokowac
start systemu e-zdrowie. Centrum
Systemow Informatycznych
Ochrony Zdrowia, ktorym kieruje
Leszek Sikorski, podpisato

w piatek kontrakty z Sygnity

oraz konsorcjum Asseco Poland-
-Kamsoft. Pierwszy jest wart

64,6 min zt, drugi 159,85 min zt.
Problemy ze startem projektu
,,PB" opisywat pod koniec maja.
Platforma jest w 85 proc. z fundu-
szy unijnych, a ministerstwo prze-

straszyto sie, ze - z uwagi na afery
korupcyjne w obszarze rzagdowego
IT - bedzie musiato zwrdcic¢ Brukseli
pieniadze, ktére przekaze na jej
budowe. Na szczescie przedstawi-
ciele Komisji Europejskiej nie mieli
Zzadnych zastrzezen do projektu
e-zdrowie i prace moga ruszy¢. [pi]

Bramki stangna A2

Juz na poczatku 2014 r.
za przejazd autostradq
do niemieckiej granicy
zaplacimy prawie 80 zi,
anad morze — 45 zk.

Ledwie 6 czerwca Generalna
Dyrekcja Drég Krajowych
i Autostrad (GDDKiA) oglosita
przejezdnos¢” autostrady A2
miedzy kodzig a Warszawa,
a juz szykuje dla firm budow-
lanych kolejne zlecenie. Jego
realizacja z pewnoscig nie ucie-
szy kierowcow. Oglosita wlasnie
przetarg na dostosowanie tej
trasy do standardéw autostra-
dy platnej, czyli na postawienie
bramek, budynkéw obstugi,
toalet dla personelu itp. Oferty
nalezy skladac do 27 lipca, a re-
alizacja kontraktu potrwa do
wrzesnia 2013 1.

Osobowe nie tak szybko
Kiedy za przejazd 100-kilome-
trowa trasa trzeba bedzie za-
placi¢?

— Pobdr oplat na A2 od kierow-
cow aut osobowych powinien
ruszy¢ wraz z poborem oplat na
trasie Al Torun — Strykow, czyli
w pierwszym kwartale 2014 r.
— zapowiada Urszula Nelken,
rzecznik GDDKIA.

Przejazd ze stolicy do todzi
bedzie kosztowat okoto 10 zt,
a do Torunia — niespelna 15 zk.
W sumie jadacy do niemieckiej
granicy beda musieli zostawic¢
na bramkach prawie 80 zl, a tu-
rysci podrézujacy nad morze
— okolo 45 zt.

Trzeba jednak dodad, ze oile
termin uruchomienia myta dla
aut osobowych na A2 jest re-
alny, to na Al bardzo optymi-
styczny. Nie wida¢ korica bu-
dowy tej trasy, bo wykonawca
jednego z odcinkéw — Poldim
— zbankrutowal, a grupa PBG
i Hydrobudowa, takze wykonu-
jace czed¢ inwestycji, s3 w upa-
dlosci ukladowej. Uruchomienie
oplat na tej trasie na poczatku
2014 . to bardzo optymistycz-
ny termin.

Ciezarowki szybciej
Co ciekawe — na A2 — szybciej
od kierowcow aut osobowych
zaczng placi¢ uzytkownicy cie-
zaréwek.

— Termin uruchomienia optat
w systemie viaToll na tym odcin-
ku to mniej wiecej potowa przy-
szlego roku, a moze nawet szyb-
ciej — ocenia Urszula Nelken.

GDKKIA nie podaje budze-
tu na inwestycje zwigzane ze
stawianiem autostradowych
bramek, ale w specyfikacji istot-
nych warunkéw zaméwienia za-
pisano, ze obecne zlecenie na
A2 jest warte mniej niz 20 min
EUR.

Bramki nie wystarcza
Przedstawiciele branzy nie
maja watpliwosci — kontrakty

na bramki nawet w czesci nie
zrekompensuja aktualnych,
wygasajacych zleceri na budo-
we drég. Moga natomiast by¢
bardziej rentowne.

— Nie planujemy bra¢
udzialu w tego typu prze-
targach, bo to nie nasza
specjalizacja. Wolimy wejs¢
w konsorcja na serwisowa-
nie drog i zaja¢ sie pracami

remontowymi — méwi Piotr
Kledzik, prezes Bilfinger Berger
Budownictwo i przewodnicza-
cy rady Polskiego Zwigzku
Pracodawcoéw Budownictwa.
— Budzet Krajowego
Funduszu Drogowego spadnie
z23 mld zt w tym roku do 7 mld
zt w przyszlym. Nie widze kon-
traktéw, ktére mogg wypehic
te luke — komentuje Wojciech

Malusi, szef Ogélnopolskiej Izby
Gospodarczej Drogownictwa.

Katarzyna Kapczynska

k.kapczynska@pb.pl & 22-333-98-16

» PRZYBYWA BRAMEK: Drogowa
dyrekcja juz pobiera optaty

od kierowcow aut osobowych na
trasie Strykow-Konin oraz Gliwice-
Wroctaw. Wkrétce myto pojawi sie
na kolejnych trasach. [Fot. aw]
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JEDYNE TAKIE MIEJSCE

Wroctawska Hala Stulecia to wyjgtkowe miejsce, pozwalajgce nie tylko na organizacje wydarzehd w niespotykanej

scenerii i otoczeniu, ale takze oferujgce kompleksowq obstuge kongreséw, konferencii, targéw, koncertéw oraz

imprez sportowych.

Hala Stulecia — miejsce na Twoje wydarzeni

© miejsce najwigkszych i najbardziej prestizowych wydarzen:

Europejski Kongres Kultury, spotkania w ramach Polskiej Prezydencji w U

skiej, Wroclaw Global Forum
® obiekt wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO

mozliwo$¢ organizacji wszelkiego typu wydarzen

- od kameralnych spotkan az po imprezy do 12.000 oséb

® technologia XXI wieku, spet

wymagaijqcych klientow

W.P. Hala Ludowa Sp. z. 0. 0.,

ul. Wystawowa 1, 51-618 Wroctaw
Tel: 71 347 51 08; 71 347 51 34, Fax: 71 372 94 67
e-mail: sprzedaz@halastulecia.pl

www.halastulecia.pl

ajgca oczekiwania najbardziej

Urited Nations.
Educational Sclentficand *  inscribed
Culural Organization

Centennial Hallin Wroctaw
on the World Heritage
Listin 2006

" ala Sulcia we Wroctawiu
e sy
o205
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mld EUR Takiej wartosci 148 projektow prowadzi obecnie
Polska Agencja Informacji i Inwestycji. Moga one Stworzyc
36 813 miejsc pracy. Dominuja projekty amerykanskie,

a pod wzgledem rodzaju dziatalnosci — z sektora ushug. w. e

Inno-Gene

przytyje na
odchudzaniu

7 kapitalowym zapleczem
Marka Ortowskiego
biotechnologiczna spotka
pomoze zrzucic¢ zbedne
kilogramy. Nie tylko w Polsce.

Marek Orlowski nie zasypia gruszek
w popiele. Jego nowe dziecko — fundusz
Adiuvo, zalozony wspélnie z Krajowym
Funduszem Kapitalowym (KFK) oraz
Orenore Polska — ma na koncie pierw-
sz inwestycje. Pod koniec ubieglego
tygodnia fundusz podpisat list inten-
cyjny z Inno-Gene, biotechnologicz-
na spotka notowang na NewConnect.
Docelowo inwestor w ramach
nowej emisji zaplanowanej jesienia za-
inwestuje okoto 3 mln z} i stanie sie wla-
Scicielem okoto 20 proc. akcji poznan-
skiej spotki.

— Sa to wstepne ustalenia i kwota zaan-
gazowania moze sie zmieni¢ — zastrzega
Michat Kaszuba, prezes Inno-Gene.

0O Marku Orlowskim byto glosno dwa
lata temu, kiedy zainkasowal 130 mln
zt dzieki sprzedazy Nepentesa, gietdo-
wej spotki kosmetycznej. Czy powtorzy
sukces z Inno-Gene? Na pewno bedzie
dogladac spotki z poziomu rady nadzor-
czej. Przedstawiciel inwestora zasigdzie
tez w zarzadzie spolki.

— Pomystéw mamy duzo. Musimy
zadecydowaé, ktére sa najciekawsze
— twierdzi Michat Kaszuba.

Spotka chce rozwinaé¢ segment testow
diagnostycznych, m.in. na choroby cy-
wilizacyjne. To dobra wiadomos¢ np. dla
0s6b, ktdre od lat walcza z otyloscia. Gdy
nieskuteczne okazaly sie porady miedzy-
narodowych specjalistow ds. diety, z po-
mocg przyjda polscy naukowcy.

— Pracujemy nad testami, kt6re spraw-
dza, co utrudnia konkretnemu pacjen-
towi zrzucenie zbednych kilogramoéw.
W zaleznos$ci od predyspozycji gene-
tycznych, dana dieta moze zadziata¢ lub
nie. Dzieki naszemu testowi lekarz po-
wie, co pacjent powinien jes¢, a co z jego
lodéwki powinno znikna¢ — ttumaczy
Michat Kaszuba.

Wedlug prezesa Inno-Gene, testy trafig
nie tylko nad Wisle, ale réwniez za grani-
ce, m.in. do Europy Zachodniej i Stanéw
Zjednoczonych. Zastrzega, ze trudno wy-
ceni¢ potencjat tych rynkéw, ale niewat-
pliwie nalezy go szacowac na miliardy.

Wczesniej na te same rynki biotech-
nologiczna spotka wejdzie z testami
genetycznymi na raka, ktére sprawdzg,
jakie sg szanse, ze dana osoba zacho-
ruje na raka prostaty i jelita grubego.
Amerykarniski partner biznesowy — spétka
medyczna Namsa — zajmie sie ich reje-
stracjg i sprzedaza.

Jak konkurenci oceniajg plany poznar-
skiej spotki? Zdaniem Jana Lubiniskiego,
prezesa Read-Gene, spersonalizowana
diagnostyka i leczenie to przysztos¢ me-
dycyny.

— Cho¢ nie zawsze uda si¢ znalez¢ me-
dyczno-genetyczne korelacje — zastrzega
Jan Lubinski.

Alina Treptow
a.treptow@pb.pl & 22-333-99-34

Rzad chce skruszyc
dominacje Petrolotu

Orlen ma kupic od LOT akcje potentata dostaw paliw
lotniczych. Ale potem ma sprzedac jego glowny atut
— to plan urzednikow, ktorzy checa zwiekszyc konkurencije

m.grzegorczyk@pb.pl & 22-333-98-56

Malgorzata
Grzegorczyk, GRA

Zaostrza sie walka o rynek paliw lotniczych.
Lotos od kilkunastu miesiecy bez wiek-
szych efektéw stara sie zlama¢ dominacje
Petrolotu, spoiki nalezacej do PKN Orlen (51
proc.) i LOT. Teraz ma mocnego sprzymie-
rzerica. Wedlug ustalen ,,Pulsu Biznesu”,
rzad ma plan, ktéry zmierza do skruszenia
pozycji Petrolotu, na czym moga skorzysta¢
inni dostawcy. Dominacja Petrolotu wyni-
ka w duzej mierze z tego, ze dzieki wielkim
inwestycjom trzyma reke na magazynach
paliw na lotniskach. I ten atut urzednicy
cheg mu wytracié.

Tu przejmie, tam sprzeda

Najblizsze walne PLL LOT ponownie ma wy-
razi¢ zgode na sprzedaz udzialéw w Petrolocie
(prébuie to zrobic od potowy 2010.).

— Udzialy maja trafi¢ do Orlenu.
Dystrybucja paliw ma zosta¢ rozdzielona
od magazynowania i PKN odsprzeda maga-
zyny Petrolotu Operatorowi Logistycznemu
Paliw Plynnych (OLPP) — twierdzi zwigzane
z1zadem zrédlo ,,Pulsu Biznesu”.

Ireneusz Wesotowski, prezes Petrolotu,
odmowit rozmowy z ,,PB”. Komentarza nie
udzielit tez OLPP, najwieksza firma zajmu-
jaca sie magazynowaniem i przeladunkiem
paliw, ktéra nalezy do PERN Przyjazii.

— Mamy prawo pierwokupu udzialéw
w Petrolocie i powaznie rozwazymy zakup
pakietu, o ile warunki beda rozsadne — méwi
Stawomir Jedrzejczyk, wiceprezes ds. finan-
sowych PKN Orlen.

Z naszych informacji wynika, ze przeje-
ciem nie jest zainteresowany Lotos, cho¢
skarb paristwa proponowat mu odkupienie
pakietu nalezacego do LOT.

Dostawca straci

Jesli urzednicy wprowadzg plan w zycie,
oslabig Petrolot, ktéry w 2010 r. miat 1,024
mld zt przychodéw i 23,9 min zt zysku
netto (rok weze$niej byto to odpowiednio
847,3 miIn zti19,2 min zb).

— Petrolot straci na wartosci w momen-
cie, gdy LOT przestanie by¢ jego udziatow-
cem, bo by¢ moze przewoznik przestanie
kupowac od niego paliwo — zauwaza jeden
z ekspertow.

Jeszcze bardziej pozycji spotki moze za-
szkodzi¢ sprzedaz magazynéw. To one dajg
firmie przewage, bo konkurencja musi pali-
wo dowozi¢ cysternami. W sprawozdaniu
finansowym za 2010 r. warto$¢ rzeczowych
aktywow trwalych Petrolotu zostala wyce-
niona na 100 mln zi, w tym: ,,budynkéw,
lokali i obiektéw inzynierii ladowej i wodnej”

» WALKA:

Pawet Olechnowicz,
prezes Grupy Lotos
(u gory), zapowiada,
ze ztamie dominacje
Petrolotu, ktdry juz
wkrétce moze w ca-
fosci naleze¢ do PKN
Orlen kierowanego
przez Jacka Krawca.
Jest o co walczy¢, bo
wartos¢ rynku paliw
lotniczych juz dwa
lata temu przekro-
czytal mid zt.

[FOT. WM, ARC]

Dostawcy paliw w polskich portach

Gdarisk
Szczecin
Bydgoszcz
Poznan Modiin
) Warszawa
Lodz
Piotrkéw
Lubin Trybunalski
Wroctaw
Katowice . ) Roeszo
Petrolot wi ‘; Krakéw ‘ 7eS76W
& Port Lotniczy Wroctaw Miedzybrodzie
2Zywieckie

‘ Lotos Tank
‘ Baltic Ground Services

na41,5min z}, gruntéw na 4,2 min zk, a $rod-
kéw trwatych w budowie na 4,3 min zk.

— Jesli kupione od Petrolotu magazyny
OLPP udostepniatby innym graczom na réw-
nych warunkach, bytaby wieksza konkuren-
cjawsrdd dostawcow. To z kolei przelozy sie
na lepsza jako$¢ albo nizszg cene — ocenia
Ireneusz Jabloniski z Centrum im. Adama
Smitha.

— Niezaleznie od tego, czy Petrolot roz-
dzieli dzialalno$¢ dystrybucyjng od ma-
gazynowej, czy nie, to z punktu widzenia
grupy PKN Orlen nie ma to fundamental-
nego znaczenia. W Petrolocie kluczowa
jest rentownos¢ tego biznesu w kontek-
$cie rosnacej konkurencji — uwaza Kamil
Kliszcz, analityk DI BRE Banku.

Warszawa rozdziela

Oddzielenie dystrybucji od magazynowania
to proces zakrojony na szersza skale. Toroz-
wigzanie jest planowane w Warszawie takze
przez Porty Lotnicze (PPL), ktére zarzadzaja
Lotniskiem Chopina i s udziatowcem wiek-
szosci lotnisk regionalnych.

— OglosiliSmy przetarg na operatora, kto-
ry wybuduje baze magazynowa, scentrali-
zowang infrastrukture paliwowg i bedzie
nig zarzadzal. Operator musi by¢ niezalez-
ny zaréwno od zarzadcy lotniska, jak i do-
stawcow paliwa, zeby wszystkich traktowac
réwno. Petrolot jest jedng z firm, ktdre sie

Zrédio: ,PB"

zglosily, ale w przypadku wyboru jego oferty,
nie bedzie mdglt dostarczac paliwa — méwi
Przemystaw Przybylski, rzecznik PPL.

Z informagcji ,,PB” wynika, Ze poza kon-
sorcjum Orlen — Petrolot w przetargu biorg
udziat OLPP i Skytanking. Oferta pierwszego
konsorcjum zostala najwyzej oceniona na
etapie prekwalifikacji. Lotos nie wystarto-
wal.

— Dostawa i dystrybucja paliwa to odreb-
ne kwestie. Lepiej, zeby mniej pojazdéw
jezdzito po plycie, wiec tu konkurencja nie
jest potrzebna. Ale wazne jest, od kogo sie
paliwo kupuje. Wiekszo$¢ lotnisk na §wiecie
ma po dwoch, a nawet pieciu dostawcoéw
— ocenia jeden z ekspertéw.

Dzi$ na Okeciu paliwa dostarcza Petrolot
i Baltic Ground Services. W ubiegltym roku
Lotos Tank zdobyt dostep do bocznicy kole-
jowej na Lotnisku Chopina. W grudniu 2010
1. PPL podpisal umowe z Lotos Tank doty-
czaca dzierzawy 5 ha z dostepem do bocz-
nicy. Dostawca mial wybudowac¢ magazyn.
Podobno zmienit zamiar. Marcin Zachowicz,
rzecznik Lotosu, nie odpowiedzial na pyta-
nie ,,PB” na ten temat.

Petrolot dostarcza tez paliwo na lotni-
sku w Modlinie. W kwietniu wygrat prze-
targ na dzierzawe terenu na baze paliw,
ktérag ma wybudowac i eksploatowa¢
przez 25 lat. Do przetargu i tym razem
nie stanat Lotos.
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MSP udzielito
wylacznosci na

PZL-Sedziszow

Ministerstwo Skarbu Parstwa
(MSP) udzielito spétce Unimot
Expres wyfacznosci na negocjacje
W procesie prywatyzacyjnym
Wytwarni Filtrow PZL-Sedziszow
z Sedziszowa Matopolskiego.
Resort wybrat spétke po analizie
wiazacych odpowiedzi.

Unimot Express zajmuje sie
hurtowa i detaliczng sprzedaza:
paliw silnikowych, olejéw i smarow,
olejow opatowych, gazow ptynnych
(LPG) i parafin.

MSP chce sprzedac ponad 1 min
akcji po 10 zt. Ma 100 proc. akgji
spotki, sprzedaje 85 proc., a 15

proc. przekaze nieodptatnie upraw-
nionym pracownikom.
PZL-Sedziszow powstata w 1939 r.
w ramach Centralnego Okregu
Przemystowego. Specjalizuje sig

w produkgji filtréw hydraulicznych,
paliw, powietrza oraz oleju, zatrud-
nia prawie 400 0s6b. [DI, PAP]

1

min » Tyle akgji
PZL-Sedziszow

po 10 zt chce sprzedac¢
MSP w szostej juz
probie ich zbycia.

Postowie koalicji PO

Glosami rzadzacej
koalicji przepadt
projekt idacy z pomoca
sprzedawcom oleju
opatowego.

Stalo sie tak, jak zapowiadat
,PB”. Popierany przez olejarzy
projekt Solidarnej Polski (SP) tra-
fit do kosza. Wnioskowala o to
Platforma Obywatelska (PO).

— To decyzja czysto politycz-
na. Koalicja z automatu odrzuca
wszelkie projekty opozycjiiblo-
kuje nawet dobre i korzystne
dla przedsiebiorcéw inicjatywy
—mowi Andrzej Dera, posel SP.

O projekt toczyla sie wyrow-
nana batalia. Bronilo go az 206
postéw opozycyjnych. Zabraklo
im tylko 12 gloséw. Wniosek PO
poparto 218. Branza nie kryje
rozczarowania.

— Rzadzacy nie chca zajac sie
problemami firm handlujacych
olejami opalowymi. Skoro pro-
jekt opozyciji sie nie podobat, to
nie nalezalo go odrzucac, lecz
skierowa¢ do prac w Sejmowej
Komisji Finanséw. Postowie
mogliby wspélnie wypracowac
rozwigzania, chronigce zarowno
budzet paristwa przed patologia-
mi, jak i firmy przed bankruc-
twami, do ktérych prowadzi

obecny system — méwi Halina
Pupacz, prezes Polskiej Izby
Paliw Plynnych.

SP proponowala zastapienie
os$wiadczen o przeznaczeniu ole-
jéw opalowych do celéw grzew-
czych (wtedy przystuguje niska
akeyza) zaswiadczeniami wyda-
wanymi przez urzedy celne. Ze
sprzedawcow spadiaby odpowie-
dzialnos¢ (szesciokrotnie wyzsza
akeyza) za bledy w o$wiadcze-

niach nabywcéw o przeznacza-
niu olejéw do ogrzewania.

PO uznala, Ze to zly pomyst.

—Owszem, obecny system nie
jest przyjazny dla sprzedawcow
olejow, ale nie mozna sie zgo-
dzi¢ na zdjecie z nich odpowie-
dzialnosci za nieprawidlowosci
—moéwiJanusz Cichon, posel PO.

Jacek Kapica, wiceminister
finanséw, poinformowat Sejm,
ze resort pracuje nad zmianami.

—PSL zawiedl olejarzy

— Obowigzek skladania
o$wiadczen przy kazdej sprze-
dazy paliw opalowych zostal-
by zastapiony jednorazowym
obowigzkiem zlozenia o$wiad-
czenia skladanego w okresowej
umowie miedzy sprzedawca
anabywca — moéwi Jacek Kapica.

Branza nie popiera tego po-
mystu. Aprobuje natomiast pro-
pozycje, by sankcyjng stawke
akeyzy zastapita grzywna. (k]

Chetnina
sortownie
wycofali sie

To miala by¢ jedna

z pierwszych instalacji
zrealizowanych w PPP.
Oferenci jednak

nie podjeli ryzyka.

Na zlozenie wiazacej ofer-
ty w przetargu na budowe
w podkarpackim Przemyslu
Zakladu Odzysku Odpadow
Komunalnych nie zdecydo-
wala sie zadna z trzech firm,
ktére przez poét roku nego-
cjowaly z miastem warunki
zlecenia w koncesji (tryb part-
nerstwa publiczno-prywatne-
g0). Z rywalizacji o inwestycje
szacowang na 24 min zl zre-
zygnowaly: Remondis Polska,
Przedsiebiorstwo Drogowe
i Oczyszczania z Krasnika
oraz konsorcjum z udzia-
tem Zakladéw Ustugowych
Potudnie Krakéw.

— Cho¢ do korica rozmawiali-
$my z zainteresowanymi, zaden
z podmiotéw nie zdecydowat sie
na zlozenie oferty. Moze ryzyko
wydato im sie za duze? — za-
stanawia sie Jerzy Buczkowski,
pelmomocnik prezydenta ds.
zamoéwien publicznych.

Zadaniem partnera mialo
by¢ zaprojektowanie, budowa
instalacji przerabiajacej 1,2 min
m sze$¢. odpadéw rocznie oraz
zarzadzanie obiektem przez co
najmniej 20 lat. To partner miat
ponies¢ ryzyko finansowania
przedsiewziecia.

— Uznali$my, Ze jest ono zbyt
duze, a perspektywa zarobku
zbyt daleka. Poza tym przemy-
ski rynek wydawat sie maly —
mowi przedstawiciel Zakladow
Ustugowych Poludnie Krakdw,
ktory zastrzega anonimowosc.

Wladze Przemysla chca
przeanalizowaé przyczyny fia-
ska przedsiewziecia, a potem
przystapia do realizacji planu B.
Nie chcg jednak ujawnia¢ jego
zarysu.

— Nie mamy takich pieniedzy,
by samodzielnie zrealizowa¢
inwestycje — zastrzega Jerzy
Buczkowski. [ane)
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Przyjmijcie najszczersze wyrazy uznania i podziekowania za naszg ponad 12-letnig wspétprace.

Wspdlne budowanie i rozwijanie Grupy ADV wraz z Wami byto dla mnie niepowtarzalnym

doswiadczeniem.

Wasze sukcesy znalazty uznanie zaréwno wsréd inwestordw na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, jak i na amerykanskim rynku OTCQX.

Grupa ADV ma przed sobg nowe, jeszcze ciekawsze wyzwania i Wy bedziecie ich autorami.
Zainteresowanie naszymi akcjami w kraju i za granicg potwierdza, ze potencjat ustug swiadczonych
przez spotki z Grupy ADV jest ogromny.

Drodzy, w dniu 15 czerwca 2012 ztozytem rezygnacje z funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.
Jako dotychczasowy akcjonariusz mam pewnosé, ze obecni i potencjalni inwestorzy beda odnosié
dalsze korzysci z inwestycji w Grupe ADV.

Innowacyjnos$é, kreatywnosc i przebojowosé, ktora lezy w charakterze wszystkich spoétek z Grupy ADV
—z pewnoscig przyniesie kolejne sukcesy.

Serdecznie dziekuje takze inwestorom — uznanym instytucjom finansowym, ktére zaufaty w naszg wizje
rozwoju. Nalezg do nich w szczegdlnosci: Investors TFI SA, Amplico PTE SA, Pekao Pioneer PTE SA
i Noble Funds FIO. Moge zapewnic, ze Grupa ADV nadal bedzie sie rozwija¢ tak dynamicznie, jak dotad.

Przekazuje stery nadzoru w dobre rece i zycze Wam powodzenia!

Mariusz Sokotowski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Grupy ADV
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mld GBP Za takq kwote hongkonska gielda
papierow wartosciowych kupi Londynska Gielde
Metali. O przejecie LME hongkonski operator
walczytm.in. US InterContinental Exchange. w.

Drewno tanieje, lesnicy pod

Lasy Panstwowe chcg reformowac
system sprzedazy drewna.

To druga - po spadajacych cenach
—dobrainformacjadla branzy

Emil
Gorecki

e.gorecki@pb.pl = 22-333-98-19

Wyglada na to, ze drzewiarze rezygnuja z ha-
zardu. W trwajacych przetargach na drewno
na drugie péirocze 2012r. licytujg nieco nizej
nizw koricu 2011 T.

— Znaszych sondazy wynika, ze na zakon-
czonych niedawno przetargach zamknie-
tych $rednia cena sosny o standardzie WC
01 powinna by¢ o 5-10 proc. nizsza od cen
uzyskiwanych w pierwszym pélroczu — sza-
cuje Bogdan Czemko, dyrektor biura Polskiej
Izby Gospodarczej Przemyshu Drzewnego
(PIGPD).

Pierwsze jaskotki
Spadki cen surowca zauwazalne byly
W monitorze e-drewno: w pierwszych pieciu
dniach czerwca 0 30-40 z} staniat 1 m sze$c.
surowca iglastego, a czasem obnizka wynosi-
tanawet 100 z4. Srednia cena drewna tartacz-
nego sosnowego klasy WC 01 wyniosta 239
7l za m szesc. W przetargach w listopadzie
2011 1. bylo to 306 zl, a w grudniu — 293 7L
Monitor pokazuje takze 10-15-procentowy
spadek ceny drewna $redniowymiarowego
oraz okolo 5-procentowy drewna liciastego.
Skad te zmiany? W trwajacych przetar-
gach Lasy Panstwowe (LP) zdecydowaly
sie zwiekszy¢ pule sprzedawanego drewna
dla stalych odbiorcéw z 55 do 65 proc. calej
puli. Branza drzewna chce jeszcze wiecej,
cho¢ taki krok po latach staran przyjela

z zadowoleniem. Ponadto LP chca w tym
roku zwiekszy¢ pule drewna do sprzedazy
przedsigbiorcom o0 270 tys. m szesc. W sumie
ma do nich trafi¢ 28,3 min m szesc. surowca.

— Odbiorcy licytuja nieco rozsadniej. Po
poprzednich przetargach wielu z nich zde-
cydowalo sie nie odbierac drogo wylicytowa-
nej puli, nawet placac kare. Podejrzewam,
Ze teraz to drewno trafia na rynek — méwi
Bogdan Czemko.

LP podajg $rednie ceny drewna z aukgji
systemowych dopiero po ich zakoriczeniu.

— Przetargi na drugie pdlrocze 2012 r.
trwaja do 25 czerwca. Na razie nie mozemy
mowic o trendzie spadkowym na podstawie
wynikow z jednego czy dwoch nadlesnictw
— zastrzega Anna Malinowska z LP.

Trzeba poczekaé

Waldemar Zielinski, prezes Fabryki
Konstrukcji Drewnianych, uwaza, ze wy-
soki wzrost cen drewna w 2010 i 2011 r.
wywolal duzy popyt tartakéw z Niemiec
i Austrii. Jego firma wilasnie tam zaopatruje
sie w wigkszo$¢ surowca, bo choé jest 015-25
proc. drozszy, to jest suchy i lepszej jakosci.

— Tamtejsze rynki nie s3 w stanie wchto-
na¢ calej podazy, wiec ich tartaki szturmuja
Polske — mowi Waldemar Zieliriski.

Wedlug Polskich Skladéw Budowlanych,
drewno i materialy drewnopochodne sta-
nialy miedzy majem 2011 a majem 20121.07
proc. Czy ceny gotowych produktéw bedg
spadaly po obnizkach surowca?

— Jesli potwierdza sie informacje o spad-
kach cen w obecnych przetargach, produkty
Z tanszego surowca trafig na rynek za pot
roku. Rynek oczekuje coraz bardziej uszla-

JUZ PISALISMY
”P ”
z5.12.2011r.

Lam cel n\ VJILI‘

» LESNA CISZA: Lasy to spokoj,

ale nie dla odbiorcéw drewna, ktérzy
od kilku lat s przerazeni przebit-
kami na aukcjach. Branza drzewna
narzekata tez na cigzka atmosfere
dyskusji z bylym juz szefem Lasow
Paristwowych. Teraz jest lepiej

— ostatnie propozycje zaskoczyty
nawet organizacje branzowe.

Tym razem — pozytywnie. [FOT. GK]

= et -

chetnionego drewna, gdzie cena surowca
ma mniejszy wplyw na cene produktu fi-
nalnego. Mozliwe tez, ze na spadek cen LP
zareaguja zmniejszeniem wycinki — uwaza
Radostaw Rosa, prezes Everhouse, produ-
centa drzwi.

Sa jednak kolejne dobre wiadomosci.
Zgodnie z obietnica sprzed kilku miesiecy
LP przedstawily kolejne propozycje zmian
w systemie sprzedazy drewna na 2013 r. Ich
najwazniejsze punkty znajduja sie w tabelce.

— Kierunek jest zgodny z naszymi postu-
latami. Te rozwiazania maja sie znalez¢ w za-
rzadzeniu dyrektora generalnego LP o sprze-
dazy drewna na nastepny rok, jednak nie
rezygnujemy ze starar o zmiane calej ustawy
o LP. Przez kilkanascie lat funkcjonowania
obecnej zarzadzenia o sprzedazy drewna
byly zmieniane $rednio raz na péttora roku.
Chcemy, by najwazniejsze jej punkty zostaty
uregulowane na wyzszym poziomie — mowi
Bogdan Czemko.

Zarzadzenie o sprzedazy drewna na
2013 1. zostanie opublikowane w III kw.

Co proponuja Lasy Panstwowe
Wprowadzenie uméw dtugotermino-
wych dla wszystkich chetnych

przedsigbiorstw, bez wzgledu

na wielkos¢.

Przeznaczenie do sprzedazy

dla statych odbiorcéw 70 proc.
catkowitej masy drewna, przy czym
historia zakupdw bedzie wyliczana

z 3,5 roku, a nie — jak do tej pory

— z ostatniego roku.

Cena w przetargach ograniczonych
bedzie Srednig wazona z ostatnich
przetargéw w Portalu Le$no-Drzewnym.

Potem jej korekty beda uzgadniane

w zaleznosci od sytuacji rynkowe;j.

Podziat sprzedawanego surowca

co najmniej na gtdwne grupy sorty-
mentu.

Wprowadzenie systemu dyskonta

za szybka ptatnos¢ oraz rabatow

za wartos¢ zakupow.

Budowlany Smialek na parkiecie

DSS zegnajq sie z budowa drog

Aedes liczy, Ze mimo
burzy w sektorze nie
zmoknie. Dzi$ jego
debiut na NewConnect.

Nie zwazajac na gieldowe spad-
ki, na malj gielde wkracza mato-
polska spétka Aedes — generalny
wykonawca w budownictwie
mieszkaniowym. Z emisji zdo-
byta 1 miln zl, m.in. od WDM
Capital. Przeznaczy je na kapitat
obrotowy, modernizacje parku
maszynowego i zakup podno$ni-
ka teleskopowego. Nowi akcjo-
nariusze obejma nieco ponad 12
proc. podwyzszonego kapitatu.
Spotke kontrolowac bedg do-
tychczasowi wlasciciele.

— Wierzymy, Ze inwesto-
rzy dostrzega potencjal naszej

firmy. NewConnect to pierw-
szy krok. Za kilka lat chcemy
przejs¢ na rynek podstawowy
— moéwi Maciej Targosz, pre-
zes Aedesu.

Na razie spdtka bedzie sie
rozwijala organicznie. Oprdcz
wykonawstwa w sektorze
mieszkaniowym chce starto-
wac w przetargach na budowe
nieruchomosci komercyjnych,
obiektéw publicznych, a takze
infrastruktury okotodrogowej.
W ubiegtym roku wypracowa-
fa 1 mln zt zysku przy 35 min zt
przychodéw.

Aedes jest pierwsza spotka
budowlang, ktéra zdecydo-
wala si¢ wej$¢ na parkiet od
czasu debiutu na gléwnym
rynku PBO Aniofa w maju 2011
I. Start tej kostrzynskiej spotki

” NewConnect
to pierwszy
krok. Za kilka lat

chcemy przejs¢ na
rynek podstawowy.

» Maciej Targosz

byt bolesny, jej akcje potaniaty
pierwszego dnia o 22 proc., a od
poczatku jej obecnosci na giel-
dzie — az o 65 proc. Gieldowe
marzenia maja wlasciciele
co najmniej kilkunastu firm
z tej branzy, m.in. Henpolu czy
Inter-Systemu. Jednak skoro
‘WIG-Budownictwo tylko od po-
czatku roku stracito 30 proc., to
nikomu pod zimny prysznic nie
spieszno. [£G]

Firma, o ile przetrwa,
wroci do pierwotnego
biznesu. Zarzad
wierzy, ze doprowadzi
do ukladu.

Z miesiecznym opéznieniem
znajdujace si¢ w upadtodci
likwidacyjnej Dolnoslaskie
Surowce Skalne opublikowaly
raport finansowy za pierwszy
kwartal. Przychody skurczyly
sie o ponad potowe do 32 min
zl. Zysk operacyjny to blisko
10 min z1, a strata netto 3,6 min
zL. Jednoczes$nie zobowigzania
diugoterminowe podliczono na
67 mln zl, a krétkoterminowe
na 819 min zt przy kapitale wia-
snym wynoszacym 29 min zk.
Na koniec marca srodki pie-

niezne w posiadaniu spotki
przekraczaly 8 min zt.

W kwietniu kielecki sad zde-
cydowal o postawieniu spotki
w stan upadtodci likwidacyjnej.
Nie przekresla to jednak — zda-
niem wladz firmy — szans na
zmiane formy postepowania
na dajacg mozliwos¢ zawarcia
ukladu z wierzycielami. Jak
przekonuja wlodarze DSS, likwi-
dacja firmy w praktyce oznaczac
bedzie, ze z majatku spéiki za-
spokojone bedg tylko roszcze-
nia Kredyt Banku i firmy Bogl
a Krysl, ktdre posiadaja zabez-
pieczenia. Pozostali wierzyciele,
atym bardziej akcjonariusze, nie
moga w takim scenariuszy liczy¢
na odzyskanie pieniedzy.

— Gléwnym zrdédlem finan-
sowania wykonania ukiadu

maja byc¢ biezace przychody
generowane przez przedsie-
biorstwo — zareczaja DSS.

Zarzad zamierza ograni-
czy¢ dzialalno$¢ do produkcji
i sprzedazy kruszywa (uzupel-
niajac ja w miare mozliwosci
o sprzedaz mas bitumicznych
z wlasnych wytworni).

— Spoétka i grupa nie zamie-
rzaja kontynuowac dziatalno-
$ci w sektorze budownictwa
drogowego — podano w ra-
porcie.

W maju na wniosek Komisji
Nadzoru Finansowego GPW
zawiesila obroét akcjami
DSS do czasu, az spotka opu-
blikuje sprawozdanie. Mozna
oczekiwad, ze na poczatku ty-
godnia handel zostanie wzno-
wiony. [kz]
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Bankructwo
gospodarcze

to nie koniec swiata

Ministrowie finansow strefy euro
nie powinni udzieli¢ Hiszpanii 100
mld EUR pomocy na rekapitaliza-
cje bankéw — uwaza Jim Rogers,
guru inwestorow. Pozyczka po-
moze sektorowi bankowemu, ale
bankructwo bankéw lub innych
organizacji nie zawsze jest zte.

Umozliwia gospodarce oczyszcze-
nie sie z umierajacych biznesow

i pozwala na rozwdj zdrowszych

i silniejszych.

Inwestor przypomina, ze historia
jest petna przyktadow gospoda-
rek, ktore zbankrutowaly, ale nie

zniknety.

— Nowy Jork zbankrutowat, a $wiat
sie nie skoniczyt. Missisipi zbankru-
towato, a Swiat sie nie skonczyt.
Detroit zbankrutowato i $wiat

tez sie nie skonczyt. Bankructwo
oznacza reorganizacje i nowy
poczatek. Tak dzieje sie od tysiecy
lat — powiedziat Jim Rogers. [Kt]

ajaja zyski

W 2011 1. Lasy Panstwowe miaty
az 830 min zt zysku. To dwukrotnie
wiecejniz w 2010 r. Pensje idg w gore

Spowolnienie gospodar-
cze niestraszne Lasom
Panstwowym (LP). Ze spra-
wozdania przedsigbiorstwa,
kierowanego przez Adama
Wasiaka (stanowisko objat
w lutym tego roku, wczesniej
dyrektorem byt Marian Pigan)
wynika, ze ubiegly rok byl re-
kordowy, jesli chodzi o wynik
finansowy. Udalo sie bowiem
wypracowac 830 min zt zysku
przy przychodach 7,5 mld zt.
To ponaddwukrotnie wiecej
niz rok wczesniej. Wowczas
LP zarobily 367,5 mln zl. Tak
dobry wynik byl mozliwy
dzieki zwiekszeniu do 35 min
m szesc. sprzedazy drewna
(wzrost o prawie 1,3 mln m
sze$c. w porownaniu z 2010 1.)
oraz wzroscie cen o blisko 20
proc.

Rownolegle LP dbaly o za-
soby drzewne. W 2011 1. zwiek-
szyly sie one o blisko 21 mIn
m szesc. Koszt hodowli lasu
(m.in. zalozenia szkdtek, pie-
legnacji drzew itp.) wyniost
ponad 550 min zl.

Duzg czes¢ kosztow (prawie
jedna trzecia) stanowily wyna-
grodzenia. Ze sprawozdania
finansowego wynika, ze LP
to bardzo dobry pracodawca.
W ubieglym roku przecietny
pracownik zarabial miesiecz-
nie blisko 6,4 tys. zl (bez na-
grod z zysku). To az 800 zt wie-
cej niz w 2010 r. Nie ma wiec

OKIEM LESNIKA

Lasy kwitng

MARCIN POLAK

zastepca dyrektora generalnego ds. ekonomicznych LP

ytuacja i perspektywy w polskim przemysle drzewnym sa
dobre, co przektada si¢ na duzy popyt na drewno i wyzsze
ceny. Tym samym rosng przychody LP. Jednoczes$nie utrzymu-
jemy dyscypline kosztowa i mimo iz przybyto nam zadan, nie
zwigkszyliSmy zatrudnienia. Nalezy zauwazyc, ze w ubiegtym
roku pozyskali$my wiecej drewna, niz planowalismy. Wszystko
to wptyneto na wyzszy zysk netto LP.
Wzrost pozyskania drewna, poszerzanie oferty LP pociaga
za soba wzrost obciazenia pracownikéw coraz liczniejszymi
zadaniami. Staramy sie, by cho¢ w czesci ten wysitek znalazt
odzwierciedlenie we wzroscie ptac.

cosie dziwié, ze koszty z tego
tytutu zwiekszyly sie¢ w ubie-
gym roku o ponad 200 min zt
i wyniosty w sumie 1,9 mld zt
(bez nagrod z tytutu zysku).
Rok wczesniej pensje pracow-
nikéw pochlonely 1,66 mld zi.

Jednak, jak czytamy
w raporcie, w latach 2006-10
Wwzrost przecietnego wynagro-
dzenia w LP wynidst nomi-
nalnie 36 proc., podczas gdy
w calej gospodarce narodowej
— wedlug GUS - o 37 proc.
Dopiero w ubieglym roku
tempo wzrostu wynagrodzen
w LP doréwnalo catej gospo-
darce. Powdd? W poprzednich
latach w sektorze lesno-drzew-

nym wystapily symptomy kry-

—

Koniunktura

Handel zagraniczny dotuje

» Dynamika obrotéw handlu zagranicznego (r/r, w proc.)

Import |

raonom
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Zrédio: NBP

fabnie aktywnos¢ polskich firm na zagranicznych rynkach. Jak

wynika z danych NBP, w kwietniu wyraznie spadta zaréwno
dynamika eksportu, jak i importu. Oba wskazniki sa najnizsze od li-
stopada 2009 r. Eksport jest juz w stagnacji (0,9 proc. rok do roku),
aimport w recesji (-3,9 proc.). Pocieszajacy jest jednak fakt, ze
dynamika importu juz drugi kwartat z rzedu jest ponizej dynamiki
eksportu, co w polskich warunkach jest rzadkoscia. Dzigki temu
dziura w obrotach handlowych sie zmniejsza, czyli import
W mniejszym stopniu wypiera rodzima produkcje. Z punktu widze-
nia dynamiki PKB dane NBP maja wigc pozytywny wydzwiek. kw

zysu. W efekcie place LP rosty
znacznie wolniej. Ze statystyk
wynika réwniez, ze udziat wy-
nagrodzen w kosztach przed-
siebiorstwa spadt w 2011 1. do
poziomu sprzed trzech lat —
7 29,6 proc., do 28,8 proc. [pN]

24,8

tys. » Tyle oséb Srednio

w miesigcu pracowa-

tow 2011 r. w Lasach
Panstwowych. Zatrudnienie
w poréwnaniu z 2010 r. prak-
tycznie sie nie zmienito.

Burza w kubku
jogurtu

Kaufland wyrzucit
produkty Danonea

7 potek i pochwalit

sie tym w gazetce.

Co wybiorg klienci —
ulubiony sklep czy serek?

Drodzy Klienci, poniewaz duze
sieci nie umieja porozumiec sie
z najwiekszymi producentami,
powinniscie kupowac produk-
ty alternatywne. Tak wlasnie
wkusi” w gazetce Kaufland:
,Poniewaz firma Danone nie
dostarcza wszystkich swoich
produktéw po atrakcyjnych
cenach proponujemy w za-
mian produkty innych firm”
i pokazuje zamienniki, m.in.
Zotta i Bakomy.

— Wyglada to na efekt nie-
udanych negocjacji. Emocje
kogos najwyrazniej poniosty,
bo raczej nie s to przemyslane
dzialanie marketingowe. Na tej
sytuacji traca wszyscy — sie¢
nie ma produktow duzego
i znanego producenta, produ-
cent ma z kolei wezsza dys-
trybucje, a klienci nie maja do-
stepu do popularnych marek.
Komunikacja do klientéw za-
warta w gazetce niepotrzebnie
podkresla brak produktéw, bo
konsument tym samym zostaje
poinformowany — teraz u nas
tego nie dostaniesz — komen-
tuje Jacek Sadowski z agencji
Demo Effective Launching.

Jak Goliat z Goliatem

Kaufland nalezy do niemiec-
kiej grupy Schwarz, ktora jest
tez wiascicielem sieci dyskon-
téw Lidl. Koncern znany jest
na rynku jako twardy nego-

cjator. Czasem zbyt twardy —
w ubiegly roku UOHS, czeski
urzad ochrony konkurencji,
wymierzyt mu 13,6 mln CZK
kary (ok. 2,3 mln zl) za nad-
uzywanie rynkowej pozycji.
Firma m.in. domagata sie od
dostawcdw 0,5 proc. rabatow,
jesli regulowala naleznosci wo-
bec nich w ciagu 30 dni.

Dotad sieci robily, co chcia-
ty, z malymi dostawcami.
W tym wypadku jest to jednak
walka nie Dawida z Goliatem,
ale dwoch gigantow.

— Konflikty miedzy duzymi
sieciami i duzymi dostawca-
mi, koriczace sie wycofaniem
produktdéw, to rzadkosé — i jed-
nym, i drugim zalezy, zZeby
znane marki byty dostepne na
polkach. Ostatnim glosnym
sporem tego rodzaju byl kon-
flikt Geanta i Unilevera, ale
w rynkowych realiach to pre-
historia [Geant zostal kupiony
przez Grupe Metro w 2006 .
—red.]. Dobrze, Ze na rynku sa
firmy, ktére moga postawic sie
duzym sieciom, ale ostatecz-
na decyzja nalezy do klien-
ta — to on rozstrzygnie, czy
woli sklep, czy serek — ocenia
Agnieszka Gornicka, prezes
agencji badawczej Inquiry.

Klient nasz pan

Jednak takie konflikty rzadko
przypominaja dlugie wojny
pozycyjne — to raczej blitzkrie-
gi, szybko koriczone rozejmem.
Tak bylo w przypadku spo-
ru Carrefoura i OSM Pigtnica
w polowie poprzedniej dekady.
Francuska sie¢ znacznie zmniej-
szyla zamoéwienia, na co pro-
ducent serkéw odpowiedziat

catkowitym wstrzymaniem
dostaw. Nie minat miesiac i —
pod wplywem presji klientow
— wszystko wrdcito do normy.

— To byt epizod, a wspotpra-
ca z Carrefourem uklada nam
sie dobrze — méwi po latach
Tomasz Glasek, kierownik
dziatu handlu OSM Pigtnica.

Czy happy endem skornczy
sie rowniez starcie Danone’a
i Kauflandu? Na razie spo-
zywezy gigant zazadal wy-
cofania dystrybucji reklamy
zamieszczonej w gazetce sieci
i zamieszczenia na jej tamach
przeprosin.

— Brak ulubionych pro-
duktoéw na pdtkach powoduje
frustracje klientéw, poniewaz
traca czas na szukanie pro-
duktéw w innych sklepach.
Takie sygnaly docieraja do
nas bezposrednio od konsu-
mentéw — twierdzi Przemek
Pohrybieniuk, dyrektor dziatu
relacji zewnetrznych Danone'a.

Rzecznik Kauflandu byt nie-
dostepny.

— To konsument decyduje,
czy cena produktu jest atrak-
cyjna, czy nie, i decydowanie
za niego wyglada tylko pozor-
nie jak dbanie o jego dobro.
W rzeczywisto$ci jednak cho-
dzi wylacznie o zyski sieci.
Oswiadczenie, ktore zlozyt
Kaufland, moze zosta¢ potrak-
towane jako utrudnianie doste-
pu do rynku, a w kontekscie
sugerowania konsumentowi
produktéw innych marek jako
alternatywy, nawet jako zmo-
wa rynkowa — méwi Andrzej
Gantner, dyrektor Polskiej
Federacji Producentéw
Zywnosci. [MicH, MzaT]
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AGENGIA ROZWOWU PRSIt

Agencja Rozwoju Przemyslu Spétka Akcyjna

wszystkie

Pisemne ic zamiaru pr

do iz

gospodarczej nalezy sktada¢ na adres:

prowadzenia negocjacji.

aktualnym wyciagiem z odpo

zaprasza do pisemnego zglaszania zamiaru podjecia negocjacji dotyczacych zakupu udzialéw Zakladu Naprawczego Mechanizacji Rolnictwa w Ostrédzie Spélka
z ograniczong odpowiedzialnosci z siedzibg w Ostrédzie
i podmioty do pisemnego zglaszania zamiaru podjgcia negocjacji w sprawie nabycia 9.350 udzialow Zakladu Naprawczego Mechanizacji
Rolnictwa w Ostrodzie Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Ostrodzie o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy. Udzialy te sq wlasnoscia Agencji Rozwoju
Przemystu SA i stanowia 85% k: ‘\pmlu zakladowego Zakk\du Naprawczego Mechanizacji Rolnictwa w Ostrodzie Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia z b|(,d7lb'[w Osm\dm,

rejestru lub

Agencja Rozwoju Przemystu SA
Departament Inwestycji Portfelowych
ul. Woloska 7, 02-675 Warszawa
w terminie do dnia 10 lipca 2012 roku do godz 15.00

Podmiotom, ktore nadesla do ARP SA pisemne zgloszenie, o ktorym mowa powyzej, zostang

o wpisie do

Agencja Rozwoju Przemystu SA zastrzega sobie prawo do: wyboru jednego lub kilku inwestorow, z ktorymi podejmie negocjacje w sprawie zbycia pakietu udziatow, odstapienia

e informacje dotyczace przedmiotu s

zy oraz trybu

od negocjacji lub od zawarcia umowy sprzedazy bez podania przyczyny, przediuzenia terminu do sktadania odpowiedzi na 7dpms7eme, pr ia terminu poi ania
inwestorow o rozpatrzeniu odpowiedzi na zaproszenie i zmiany procedury Agencja Rozwoju Przemyshu SA nie pokrywa kosztow poni h przez jalnych i o
zainteresowanych nabyciem pakietu udzialow w zwiazku z w i iem umowy, réwniez w przypadk ia od jacji lub

od zawarcia umowy w sprawie sprzedazy udziatow.

Agencja Rozwoju Przemystu Spétka Akeyjna o
ul. Woloska 7, 02-675 Warszawa aj
KRS 0000037957 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIIT Wydzial Gospodarczy o Pf& SKIE]
Kapital zaktadowy: 4.437.586.000,00 zt, Kapitat wptacony: 4.437.586.000,00 zt, NIP: 526-030-02-04 GOSPODARKI
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Takeshi Fujimaki: Japonia

prawdopodobnie upadnie
przed Europg, co moze sie wydarzy¢
w najblizszych pieciu latach.

» Nakreslony przez szefa Fujimaki Japan,
bytego doradcg George'a Sorosa, scena-
riusz oparty jest na horrendalnie wysokim
poziomie zadluzenia Japonii — jak szacuje
MFW, dtug publiczny w 2014 r. ma siegna¢
245,6 proc. PKB. Wyjsciem moze by¢ albo
bankructwo kraju, albo dodruk pieniadza

i hiperinflacja. rwsT, i)

Kazar najpierw kupi,
a potem sie sprze

Wiasciciel obuwniczej spotki namierza cele przejec.
Moze to byc¢ Venezia lub Prima Moda

Anna
Proniriska

a.proninska@pb.pl = 22-333-98-69

To przemyska firma byta dotad na celowni-
ku duzych graczy. Kilka lat temu Kazarem
interesowat sie Wojas, ale wlasciciele nie
porozumieli si¢ w sprawie ceny. Potem
firma byla bliska mariazu z Gino Rossi.
Rozmowy tez zakoniczyly sie fiaskiem, bo
poszlo o wyceny. Teraz Kazar namierza
branzowe firmy i nie wyklucza przejec.
W kraju ma 40 placéwek, a docelowo po-
wiekszy sie 0 15-20.

— Oprocz rozwoju organicznego roz-
wazamy polaczenie z inng firma z bran-
zy. Rozmawiamy z trzema podmiotami
z polskim kapitalem. Akwizycje moze-
my sfinansowa¢ z pieniedzy wiasnych,
ewentualnie z kredytow — ujawnia Artur
Kazienko, prezes i wlasciciel Kazara.

Rynek typuje

Nie ujawnia ani nazw, ani przychodéw
firm, ktérymi interesuje sie spodika.
Przedstawiciele branzy, ktdrzy chca po-
zosta¢ anonimowi, maja swoje typy. To
gieldowa Prima Moda oraz Venezia.

— Zadne oficjalne pismo lub zaprosze-
nie do negocjacji od Kazara nie zostalo wy-
stosowane. Nie prowadzimy tez rozmow
kuluarowych. Jeste$my jednoczesnie $wia-
domi, Ze rynek sie konsoliduje i tez chce-
my przejmowac. Dzi$§ wycena Prima Mody
jest niska i spotka moze by¢ atrakcyjnym

celem. Dla Kazara za$ mariaz z gieldowa
spotka moglby by¢ sposobem na wejscie
na parkiet — méwi Piotr Miednik, dyrektor
finansowy Prima Mody.

Wczoraj nie udato nam sie uzyskac ko-
mentarza wlascicieli spétki Venezia.

W przyszlosci Kazar tez mialby zostac¢
przejety.

— Dzis stawiamy na dokoriczenie rozwo-
ju w Polsce i wyjscie za granice. Na razie
z obrotami rzedu 100 mln zt [szacunki na
2012 1. — przyp. red.] jeste$my jeszcze za
mali, by zainteresowac¢ powaznych gra-
czy. Docelowo jednak widzialbym Kazara
w duzej grupie zagranicznej — moéwi
Artur Kazienko.

W 2011 1. EBITDA firmy wyniosta ponad
14 min zt przy przychodach ponizej 100
mln zk. Rentownos¢ netto siegneta 10 proc.

Ekspansja zagraniczna

Akwizycje to jeden z pomystéw budowy
wartosci spotki. Drugim jest wyjscie za
granice, na co wezesniej postawily m.in.
gieldowe Gino Rossi i NG2.

— Ta ostatnia opcja jest nam najblizsza
— mé6wi Artur Kazienko.

Prezes prowadzi wstepne rozmowy
z potencjalnymi zagranicznymi partnera-
mi franczyzowymi.

— Koncentrujemy uwage na duzych
firmach. Nie chce sam otwiera¢ sklep6w,
bo jest to trudne organizacyjnie, wymaga
duzych nakladéw finansowych i wiedzy
o rynku. Rosja i Ukraina s najbardziej na-
turalnym kierunkiem, ale nie wykluczamy
innych krajéw — méwi Artur Kazienko.

» GIELDA POCZE-
KA: Artur Kazienko,
prezes Kazara, woli
przeczekac trudny
okres na rynku kapi-
tatowym. Przyznaje,
Ze inwestorzy
finansowi zgtaszaja
zainteresowanie za-
kupem akcji spotki.
[FOT. WM]

—Rozpoczynajac ekspansje zagraniczng,
trzeba bra¢ pod uwage wiele czynnikow
niebiznesowych, takich jak np. uwarunko-
wania kulturowe czy klimatyczne. Kolekcja
przygotowana dla klientéw w Polsce moze
sie nie sprawdzi¢ w Rosji, gdzie klimat jest
surowszy — mowi Bartosz Arenin, zarza-
dzajacy Copernicus Capital TFI.

ZapowiedZ zagranicznej ekspansji nie
dziwi NG2.

— Powoli polski rynek staje sie coraz
ciasniejszy i ubywa mozliwosci rozwo-

ju. NG2 jest najlepszym przykladem.
Juz oglosilismy, ze bedziemy aktywnie
poszukiwa¢ mozliwosci rozwoju na ryn-
kach Europy Srodkowej i Wschodniej.
Bez zadbania o wlasciwg infrastrukture,
sprawna logistyke i zasoby ludzkie w or-
ganizacji nie ma mowy o jakimkolwiek
sukcesie na rynkach zagranicznych — za-
strzega Piotr Nowjalis, dyrektor finan-
sowy NG2.

Kazar liczy, ze pierwszy zagraniczny
sklep uruchomi w 2013 .

Brukselarozmawiaocukrze

Homeopatia odbita sie od dna

Pierwszy raz od

dwoch lat rynek

jest na plusie. Koto
ratunkowe rzucita m.in.
ustawa refundacyjna.

Dla przedsiebiorcow prepa-
ratéw homeopatycznych za-
Swiecilo $wiatetko w tunelu. Po
trudnych latach, kiedy firmy
zmagaly sie ze spadkami sprze-
dazy i ciely koszty, gdzie tylko
mogly, homeopatia znowu no-
tuje wzrost.

— Niewielki, ale co istotne,
pierwszy od dwoch lat — méwi
Jacek Czarnocki, dyrektor dzia-
i OTC w firmie badawczej
IMS Health.

Wedlug danych IMS Health,
na koniec kwietnia (za ostatnie

12 miesiecy) rynek urést o 1,7
proc., do blisko 94 min zt. Za
wzrost odpowiadaja pierwsze
cztery miesigce 2012 1. — w ze-
szlym roku rynek lekéw home-
opatycznych byt na 16-procen-
towym minusie. Zadaniem
przedsiebiorcow, wszystko
przez czarny PR Naczelnej Izby
Lekarskiej (NIL).
Przypomnijmy, konflikt na
linii NIL — producenci lekéw
homeopatycznych rozpoczat
sie w 2008 ., kiedy Naczelna
Rada Lekarska, organ NIL, ne-
gatywnie ocenila stosowanie
homeopatii przez niektorych
lekarzy i stomatologdw. Zdania
nie zmienita mimo oficjalnych
pism z Ministerstwa Zdrowia,
informujacych, Ze homeopatia
jest stosowana w UE, a ogra-

niczenie jej sprzedazy jest nie-
zgodne z prawem. Sprawa — na
wniosek przedsiebiorcéw — za-
interesowat sie Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsument6w.
W lipcu 2011 r. stwierdzil, ze
NIL narusza prawo antymo-
nopolowe, za co musi zaplaci¢
blisko 50 tys. zi. Obecnie trwa
proces odwotawczy od tej de-
cyzji. Mimo silnych sojuszni-
kéw przedsiebiorcy dostali po
kieszeni. W zeszlym roku obro-
ty Dagomedu Pharmy spadly
027 proc.

— Mamy nadzieje, Ze w tym
roku wyjdziemy na zero lub
bedziemy na lekkim plu-
sie — mowi Irena Rej, prezes
Izby Gospodarczej Farmacja
Polska oraz wiascicielka
Dagomed Pharmy.

Zdzistaw Sabilto z Pharma
Business Administration jest za-
skoczony, ze homeopatia wrdci-
1a na sciezke wzrostu.

— Widaé, ze dystrybutorzy
i farmaceuci szukaja, gdzie tyl-
ko mogga, utraconych pieniedzy.
Stracili na lekach refundowa-
nych, wiec prébuja nadrobi¢
na lekach bez recepty, m.in. na
preparatach homeopatycznych
— twierdzi Zdzistaw Sabilto.

Zdaniem Zbigniewa Libereka,
prezesa Heel Polska, producenta
produktéw homeopatycznych,
za zwyzkami, ktére nastapity
przede wszystkim w kwietniu,
stoja akcje promocyjne organi-
zowane przez producentéw dla
aptek. Zaznacza jednak, ze ry-
nek jest trudny i trend wzrosto-
Wy moze sie nie utrzymac. [AT]

Europarlament
rozpoczyna dyskusje
0 nowej organizacji
rynku cukru.

Dzisiaj w Komitecie ds.
Rolnictwa Parlamentu
Europejskiego odbywa sie
pierwsza dyskusja dotyczaca
organizacji rynku cukru w Unii
Europejskiej. Dzisiejsze warunki
dzialania przemyshu cukrowni-
czego s3 wynikiem wprowadzo-
nej w 2006 r. reformy, ktéra
zmniejszyta kwoty produkcyjne
dla Polski z2 min do 1,4 min ton.

— Z eksportera cukru Polska
stala sie jego importerem,
a ceny cukru wzrosly o okoto
60 proc., osiagajac poziom
wyzszy niz ceny w Niemczech
— twierdzi Andrzej Gantner,

dyrektor Polskiej Federacji
Producentéw Zywnosci (PFPZ).

Zdaniem PFPZ, w ciggu
6 lat obowigzywania obecne-
go systemu limitéw zlikwido-
wano prawie potowe polskich
cukrowni, czyli 13 zaklad6w,
réwniez tych nowoczesnych.

— Co za tym idzie — znik-
nelo tez tysigce miejsc pracy,
zmniejszono areat upraw bu-
raka cukrowego o ponad 100
tys. ha, zmniejszyla si¢ réwniez
drastycznie liczba plantatorow
buraka cukrowego z 86 do 38
tys. — mowi Andrzej Gantner.

Koalicja przemystowych i in-
dywidualnych uzytkownikow
cukru apeluje do eurodeputo-
wanych o zniesienie obecnej
organizacji rynku cukru i li-
kwidacje kwot cukrowych juz
od 2015 1. [MIcH]
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EBC nadal jest
gotow gwarantowac

ptynnos¢ bankow

Mario Draghi, prezes Europejskiego
Banku Centralnego (EBC), powie-
dzial, ze bank jest gotowy wesprzec
europejski system bankowy, jesli
okaze sig to niezbedne.

— Eurosystem w dalszym ciggu
bedzie gwarantowat ptynnos¢
bankom, gdy okaze sie to koniecz-

ne — zapewnit Mario Draghi.
Jednoczesnie dodat, ze efek-

ty wprowadzonego wczesniej
przez Europejski Bank Centralny
programu niskooprocentowanych
trzyletnich pozyczek dla bankow
nie sa jeszcze widoczne w systemie

finansowym. [kt]

Impel chce do strefy

Legnicka strefa
wechodzi do Wroctawia.
Beda tez nowe tereny
w Legnickim Polu.
Chetni juz sa.

Impel, ktory jako pierwszy pol-
ski inwestor moze dostac rzado-
wy grant na centrum ustug we
Wroclawiu, liczy tez na zwolnie-
nia podatkowe w strefie ekono-
micznej. Firma z grupy Impel:
HR for Business zamierza otwo-
rzy¢ centrum ustug wspdlnych
i centrum IT. Bedzie dziala¢
w biurowcu, ktéry zbuduje VD,
deweloper réwniez nalezacy do
grupy Impel. Inwestycja HR for
Business wyniesie 19,34 mln zl,
anowe urzadzenia beda koszto-
wacé 3,4-4,4 mln z5. W centrum
ma pracowac 380 oséb. Na ra-
zie HR for Business ma jednego

pracownika — prezesa. Dzialka,
na ktérej powstanie biurowiec,
ma zosta¢ objeta statusem
Legnickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (LSSE). Spotki
Impela juz dzialaja w strefach
ekonomicznych. Inter Perfekta
ma dwa zezwolenia na ustugi
prania i czyszczenia w legnickiej
it6dzkiej SSE.

Ministerstwo Gospodarki
chce poszerzy¢ legnicka strefe
o niemal 30 ha w Legnickim
Polu.

— Zainteresowanie gruntami
w Legnickim Polu jest bardzo
duze. Prowadzimy zaawan-
sowane rozmowy z dwoma
inwestorami — mowi Wiestaw
Sowinski z LSSE.

Tereny Legnickie Pole 1 juz
sa zagospodarowane, cho¢ kil-
ka firm kupito dziatki, ale nie
zrealizowalo projektow i nie

ma zezwolen. Teraz powstaje
obszar Legnickie Pole 2.

Legnicka strefa wydata
w tym roku pie¢ zezwolen,
w ktorych firmy obiecaly 138
miejsc pracy, utrzymanie 1925
istniejacych i nakiady rzedu
296 min z}. Jednym z inwesto-
row jest Lear Corporation, kt6-
ry wyda 20 min EUR i bedzie
produkowa¢ siedzenia samo-
chodowe w hali w Legnickim
Polu zbudowanej dla Lenovo.
Sanden rozbuduje za 128,5 min
71 fabryke elementéw do kom-
presoréow do klimatyzacji sa-
mochodowych w Polkowicach.
Scania Polska otwiera centrum
informatyczne w Okmianach,
inwestuja tez NTI i Sitech.
W 2011 1. legnicka strefa wydata
4 zezwolenia, w ktorych firmy
obiecaly 171 miejsc pracy i 600
mln z inwestycji. (MaG)

Rekordowy zysk Komputronika

Dystrybutor awansowat
do klubu miliardera.
Prezes studzi nastroje

i zapowiada, ze ten rok
moze byc stabszy.

Komputronik zakorczyt wia-
$nie rok obrotowy 2011/2012.
Odnotowal w nim rekordowe
wyniki. Jak chwali sie prezes
Wojciech Buczkowski, po raz
pierwszy firma przekroczyla
1 mld zt przychodéw (po wzro-
scie o blisko 20 proc.) i miala
najwyzszy w 15-letniej historii
zysk netto (12,1 mln zb).

— Najszybciej rosniemy w ka-
nalach, ktére nas najbardziej in-
teresuja: w sprzedazy przez in-
ternet oraz w eksporcie — mowi
Wojciech Buczkowski.

Przychody z tego drugiego
kanaly wyniosty w ubiegtym
roku 150-160 min zl, co ozna-
cza wzrost o okoto 200 proc.
w poréwnaniu z rokiem obro-
towym 2010/2011. Dzieki temu
Komputronik z detalisty prze-
ksztalca sie w hurtownika. Po
raz pierwszy bowiem w historii
przychody ze sprzedazy hurto-
wej (435 mlin zb) zblizyly sie do
wartosci sprzedazy detalicznej
(442 min zb).

— To zastuga eksportu oraz
wlaczenia do naszej sieci no-
wych partneréw — podkre-
§la prezes.

W lipcu spétka opublikuje
prognozy. Nie nalezy spodzie-
wac sie, by Komputronik za-
powiedzial w nich powtérke
z rekordowego ubieglego roku.

— Bedzie o to trudno.
Awansowalismy z grupy spotek
o szybkim wzroscie do grona
firm stabilnie rozwijajacych sie
— tlumaczy prezes.

Jego zdaniem, wedhug anali-
tykéw rynek IT ma w tym roku
urosna¢ o 5-10 proc. Jednak
coraz wiecej wskazuje na to, ze
bedziemy mieli do czynienia
znizszym wzrostem albo nawet
ze stagnacja. To odbije sie takze
na Komputroniku.

— Jeste$my przygotowani na
spowolnienie. Zatrzymalismy
wszystkie inwestycje, ktore nie
dadzg natychmiastowego efek-
tu, i pilnujemy kosztéw. Chce
zakonczy¢ ten rok kilku-kilku-
nastoprocentowym wzrostem
przychodéw — méwi Wojciech
Buczkowski. [MGA]

Wawel zamierza
trzymac sie marki Wawel

Jesli produkowac,

to pod wlasng marka.
Producent stodyczy
zwiekszy moce

i poszerzy portfolio.

Bedziemy rosna¢ szybciej niz
branza. Jak? Tylko pod mar-
ka Wawel — tego jest pewien
Dariusz Orlowski, prezes giel-
dowej spotki.

— Po poczatkowym zaintere-
sowaniu markami prywatnymi
duza grupa konsumentow zacze-
Ia 2-3 lata temu wraca¢ do pro-
duktéw markowych. Ten trend
sie utrzymuje i nie wydaje mi sie,
zeby segment marek prywatnych
mogl sie mocno rozwijac i prze-
kracza¢ dynamike calego rynku
stodyczy [ktora wynosi 6-7 proc.
— przyp. red.]. Mamy w nim
7-8 proc. udzialéw i potencjat
do wzrostu — deklaruje Dariusz
Ortowski, prezes Wawelu.

Inng taktyke przyjat
Otmuchéw, numer jeden pod
wzgledem produkcji pod mar-
kami wlasnymi sieci.

— W ubieglym roku nasze
przychody ze sprzedazy wzro-
sly o kilkanascie procent, a wiec
duzo mocniej niz caly rynek.
O przyszlos¢ marek prywatnych
sie nie martwie. Jesli sa sieci dys-
kontowe, ktére maja kilkaset skle-
péw w dobrych lokalizacjach, nie
ma powodu, Zeby Polacy na co
dzien nie kupowali w nich ma-
rek prywatnych. Oczywiscie na
specjalne okazje jak urodziny
czy imieniny poszukuja bardziej
wyrafinowanych wyrobéw — ko-

» BEZ ZADYSZKI: W ubiegtym roku
Wawel zwigkszyt przychody o 25,5 proc.,
do 474,4 min zt. Prezes Dariusz Ortowski

nie chce podawac prognoz na 2012
ale obiecuje, ze spotka urosnie
mocniej niz branza. [FoT. AK]

mentuje Bernard Wegierek, pre-
zes ZPC Otmuchéw.

Stodycze czeka jednak nieco
gorzki rok.

— Zloty jest bardzo slaby,
a ceny surowcow wysokie.
W 2011 r. waluta byla mocniej-
sza, a przez jego pierwsze dwa
kwartaly surowce tanisze. Dzi$
wiec ponosimy wyzsze koszty
— twierdzi Dariusz Ortowski.

W polowie przyszlego roku
Wawel powinien skoriczy¢ wart
40 mln zt pierwszy etap rozbu-
dowy zakladu w Dobczycach.

— Pozwoli to na zwieksze-
nie mocy o 15-20 proc., a tak-
Ze poszerzenie asortymentu.
Szczegbtéw na razie nie ujaw-
niamy — méwi prezes Wawelu.

Spotka moze zaczaé dru-
gi etap rozbudowy jeszcze
w 2013 r., ale jeszcze nie zde-
cydowala o skali projektu.
Zwiekszenie mocy pozwoliloby
rozwijac¢ eksport, na ktéry dzi-
siaj trafia 6 proc. produkji.

— Sprzedajemy gléwnie
do Niemiec i Stanéw Zjedno-
czonych, gdzie jestesmy obecni
pod nasza marka. Jesli chcieli-
bysmy skokowo zwigkszyd eks-
port, to jedynie produkujac
pod markami wlasnymi sieci.
To z kolei wymaga odpowied-
nigj skali produkeji i wolnych
mocy produkeyjnych, ktorych
dzisiaj nie mamy — thumaczy
Dariusz Orlowski.

Gieldowa spotka bedzie
réwniez powoli rozbudo-
wywad sie¢ firmowych
placowek. Dzisiaj jest

ich12.

r,

£

— Nie chcemy przekroczy¢ 20
punktéw. Traktujemy ten biznes
gléwnie marketingowo, a dzieki
wizytom klientéw zdobywamy
wiedze na temat ich preferen-
cji. Pijalnie czekolady w Polsce
to biznes bardzo trudny, gléwnie
ze wzgledu na bardzo wysokie
czynsze, absolutnie niedopaso-
wane do skali sprzedazy w takim
punkcie, cho¢ w naszym przy-
padku wszystkie sg rentowne
— zastrzega Dariusz Orlowski.

Jednoczesnie spotka ma do
zrobienia catkiem niestodki biz-
nes. Poprzednia préba sprzeda-
zy dziatki z budynkami popro-
dukcyjnymi w centrum Krakowa
sie nie powiodta. Zarzad znalazt
wiec inne rozwigzanie.

— Nie potrzebujemy tych ak-
tywow. Zeby ostatecznie z nich
wyj$¢, rozwazamy zrealizowanie
z kims$ na tym terenie np. inwe-
stycji biurowej. Wtedy latwiej
bedzie znalez¢ kupca — mowi
Dariusz Ortowski.

Michalina Szczeparnska
m.szczepanska@pb.pl = 22-333-98-18

piatek na Zamku Krdlewskim

w Warszawie odbyta sie uroczystos¢
wreczenia nagrod laureatom XV edycji konkursu
Polski Produkt Przysztosci, organizowanego przez
Polska Agencje Rozwoju Przedsigebiorczosci.
Czes¢ wyrdznien trafita przy tym do autoréw
technologii w fazie przedwdrozeniowej.
— Przy wyborze najlepszych prac liczyto
sie poréwnanie parametréw technicznych
z odpowiednikami $wiatowymi, potencjat
eksportowy i szansa na wzrost zatrudnienia —
mowia Bozena Lublinska-Kasprzak, prezes PARP.
Niektdre pomysty nagrodzone w poprzednich
edycjach zdobyty juz uznanie na rynku. Sa to
niechtodzone detektory fotonowe Sredniej
i dalekiej podczerwieni wykorzystywane
w medycynie i technice wojskowej czy
technologie informatyczne dla energetyki,

gazownictwa i przemystu. [KA]

PARP

Wydarzenie dnia

typuje przyszty polski hit
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Compliance
srodowiskowe

SERGIUSZ URBAN
doradca, WKB Wierciniski,
Kwiecinski, Baehr

ompliance w zakresie prawa ochrony srodo-
wiska obejmuje ogoét zagadnien, majacych
na celu zapewnienie funkcjonowania spotki
w zgodnosci z przepisami szeroko rozumia-
nego prawa ochrony srodowiska, przede wszystkim
ustawy Prawo ochrony srodowiska, postanowieniami
ustaw sektorowych, takich jak na przyklad ustawa
o odpadach, ustawa Prawo wodne itp., jak row-
niez obowigzujacymi w spolce zasadami i normami
odnoszacymi sie do zagadnien zwigzanych z troska
o $rodowiskowy wymiar jej dziatalno$ci.

Compliance $rodowi wymaga odp j
organizacji wewnetrznej spotki, w tym uksztaltowania
wzajemnych relacji pomiedzy jej zarzadem i pracow-
nikami. Relacje te maja zapewnic, ze odnoszace si¢ do
ochrony srodowiska cele spolki oraz jej wlascicieli sa
realizowane z nalezytg starannoscia. Compliance $ro-
dowiskowe nie jest instytucja prawa polskiego, jednak
jego istotne elementy mozemy obserwowac w istnieja-
cych Systemach Zarzadzania Srodowiskowego, ktére
moga by¢ umocowane w ustawodawstwie (i faktycznie
niekiedy sa, na przyklad system ekozarzadzania i au-
dytu we Wspolnocie (EMAS), funkcjonujacy na mocy
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(WE) nr 1221/20009 z 25 listopada 2009 1.).

Co wiecej, jako ze w sferze regulacji stosunkow spotki
w jej wewnetrznych aktach i regulaminach cieszy sie
ona stosunkowo duza swoboda, umozliwia to daleko
idace ksztaltowanie zasad jej funkcjonowania takze

w wymiarze srodowiskowym.

Compliance $rodowi ma zag ¢ zarow-
no dziatanie spétki zgodne z obowigzujacymi przepisa-
mi prawa, jak i przestrzeganie wewnetrznych uregulo-
wan i procedur, a tym samym wyeliminowanie ryzyka
niepozadanych zachowan, ktére moga powodowac
odpowiedzialno$¢ spotki czy tez czlonkdw jej orga-
néw wobec 0s6b trzecich i wobec organéw panstwa.
Compliance ma takze — a moze nawet na pierwszym
miejscu — zmniejszy¢ ryzyko negatywnego odbioru
firmy przez otoczenie rynkowe, przede wszystkim
przez tych, do ktérych adresowana jest jej dzialalnosé.
Réwnie istotny jest przekaz pozytywny, jaki realizowa-
nie compliance $rodowiskowego moze nies¢ ze soba,
pozwalajac na budowanie obrazu firmy ,,przyjaznej
srodowisku”.
Metodyczne podejscie do zr ia i przestr
wymogow zwigzanych z ochrong $rodowiska jest od
dawna przedmiotem zainteresowania wielu firm, po-
czatkowo gldwnie tych najwiekszych. Obecnie uwaga
skupia sie w coraz wiekszej mierze na mniejszych, lecz
liczniejszych firmach nalezacych do sektora matych

i $rednich przedsiebiorstw. Ich dziatalnos¢ réwniez
wywiera na srodowisko znaczacy wplyw, a firmy

te w procesie komunikowania si¢ z rynkiem oraz
szukaniu metod uzyskania przewagi konkurencyjnej
coraz bardziej otwieraja sie na zagadnienia zwigzane

z szeroko rozumiang ochrong srodowiska. Nie bez
wplywu na ten stan rzeczy pozostaje takze koncepcja
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej z uwzglednie-
niem spolecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR),

w ktorej rdwniez akcentuje sie sSrodowiskowy wymiar
podejmowanych dziatan.

Wspieramy przedsiebiorcow

takze na firma.pb.pl

VAT odporny

na zatory

Podatki VAT-owska recepta ministra gospodarki
na zatory platnicze ma raczej nikle szanse poparcia
ministra finansow. Nadzieja w PIT i CIT

Iwona
Jackowska, JK

i.jackowska@pb.pl = 22-333-99-99

W s$wiat poszla wlasnie kolejna wizja
ograniczania zatorow platniczych meto-
dami podatkowymi. Tym razem juz nie
w postaci zbioru postulatéw organizacji
przedsiebiorcéw czy interpelacji posel-
skich, ale oficjalnego projektu na szczeblu
ministerialnym. To zaloZenia trzeciej juz
tzw. ustawy deregulacyjnej, a doktadniej
projekt zalozen projektu ustawy o reduk-
cji niektérych obcigzen administracyjnych
w gospodarce, o ktérym pisaliSmy w ze-
sztym tygodniu (,PB” z 14 czerwca) i ktéry
wiasnie skierowano do uzgodnien miedzy-
resortowych oraz konsultacji spotecznych.
Autor: minister gospodarki.

Wedlug koncepcji Ministerstwa
Gospodarki (MG) ta redukcja obciazen
w duzej czesci zmierza do zmian w regu-
lacjach podatkowych, w niektérych przy-
padkach fundamentalnych. Jak uzasadnia
MG, w badaniach prowadzonych przez ten
resort na temat barier dla przedsiebior-
coéw prawie polowa ankietowanych firm
wskazuje, ze prawo podatkowe stwarza
najwieksze problemy.

Przede wszystkim VAT

Rozwigzania podatkowe projektowanej
trzeciej deregulacji znajduja sie w trzech
z czterech rozdzialéw projektu jej zalozen.
Najistotniejsze dla obciazen podatkowych
koncepcje zmian, przede wszystkim w po-
datku od towar6w i ustug (VAT), zawarto
W jej pierwszej obszernej czesci: Poprawa
plynnosci finansowej przedsiebiorcow
oraz wsparcie inwestycji.

Minister gospodarki chce da¢ wiekszej
grupie podatnikéw prawo do rozliczania
VAT metoda kasowa, czyli do zaplaty
tego podatku po uzyskaniu naleznosci
od kontrahenta za dostarczony mu to-
war czy wykonang ustuge. Obecnie taka
mozliwos¢ maja tzw. mali podatnicy.
Status ten uzyskuja ci, u ktérych roczna
sprzedaz nie przekracza réwnowartosci
1,2 mln EUR. W ocenie MG metoda ka-
sowa powinna przystugiwac¢ wszystkim
mikroprzedsigbiorcom, tj. podatnikom
o wartosci sprzedazy do 2 min EUR.
Jednoczesnie proponuje on, aby podat-
nicy mogli korzystac z tego przywileju bez
zadnych ograniczen. Dzi$ nie jest to dla
nich pelna metoda kasowa, bo na zaplate

’ Minister gospodarki
chce da¢ wiekszej

grupie podatnikow prawo

do rozliczania VAT metodq

kasowa, czyli do zaplaty

tego podatku po uzyskaniu

naleznosci od kontrahenta

za dostarczony mu towar czy

wykonang ustuge.

VAT maja 90 dni, nawet przy braku nalez-
nosci od kontrahenta.

Panstwo dtuznikiem
Resort gospodarki proponuje tez, aby
skrécic ze 180 dni do 90 okres uprawdo-
podobnienia niesciggalnosci pieniedzy na-
leznych od kontrahenta, pozwalajacej na
korekte podatku. Z tej tzw. ulgi na zle diugi
podatnicy powinni mdc skorzystac¢ znacz-
nie wezesniej, gdyz pot roku oczekiwania na
mozliwo$¢ korekty to zbyt dlugo dla firm tra-
cacych plynno$¢ finansowa. Projektowana
ustawa miataby wprowadzic jeszcze jeden
wylom w memorialowej metodzie placenia
VAT, polegajacej na tym, Ze obowiazek po-
datkowy powstaje po wystawieniu faktury,
a nie po jej oplaceniu. MG chce zniesienia
obowiazku odprowadzania tego podatku
przez przedsiebiorce, w przypadku gdy za
towar lub ustuge nie placi organ wladzy pu-
blicznej lub urzad go obshugujacy. W ocenie
ministra trzeba wyeliminowac sytuacje, gdy
instytucja publiczna korzystajac z wplywow
z VAT, sama nie placi za transakcje, a jej kon-
trahent musi odprowadzi¢ podatek.

Ten zapis nie oznacza jednak zdecydo-
wanego zwrotu w poprawie kondycji firm.

— Zatory platnicze powstajg przede
wszystkim w transakcjach miedzy przedsie-
biorcami — podkresla Przemystaw Ruchlicki,
ekspert prawno-gospodarczy Krajowej Izby
Gospodarczej. Nie wyklucza on jednak, ze
Ministerstwo Finanséw (MF) moze przychyl-
nie spojrzec na to rozwigzanie MG. Watpi na-
tomiast, aby przystato na inne, jak np. przy-
znanie metody kasowej przedsiebiorcom
zroczng sprzedaza do 2 min EUR, czy likwi-
dacje terminu 90 dni na zaplate VAT przez
podatnikéw uprawnionych do tej metody.

Resort gospodarki takze jeszcze nie wie,
jakie szanse poparcia ministra finanséw
maja powyzsze propozycje.

—To nasz autorski projekt. Zawarte w nim
propozycje dotyczace zmian w systemie po-
datkowym jeszcze nie byly konsultowane

z Ministerstwem Finanséw. Dopiero teraz
projekt zostal skierowany do uzgodnien
miedzyresortowych — méwi Emilia Chmiel
z biura prasowego MG.

Co na to fiskus

Dotychczasowe stanowisko resortu finan-
sOw wobec wspomnianych pomystow VAT-
-owskich na zatory platnicze wydaje sie suge-
rowac, ze dyskusja nad ta czescig najnowszej
ustawy deregulacyjnej MG nie bedzie fatwa.
Mozna nawet pokusi¢ sie o prognoze, ze doj-
dzie do kolejnego sprzeciwu, ktéremu dano
wyraz niejednokrotnie. Malgorzata Brzoza,
rzecznik prasowy ministra finanséw, poin-
formowala nas co prawda, Ze projekt zato-
zen tej ustawy deregulacyjnej nie wplynat
jeszcze do MF i Ze generalnie resort popiera
samg idee, niemniej jednak ocena zapropo-
nowanych rozwigzan wymaga ich analizy,
bez ktorej trudno jest przedstawic stanowi-
sko ministerstwa w tym zakresie.

W rozmowie z ,,PB” rzecznik zwrdci-
fa jednak uwage, ze metody kasowej jako
powszechnej zasady rozliczania VAT nie
mozna wprowadzi¢, gdyz na to nie zezwala
prawo unijne. Odnoszac sie natomiast np.
do ulgi na zle diugi i zbyt diugiego okresu
oczekiwania na korekte podatku, stwierdzi-
1a, Ze wszelkie tego rodzaju rozwigzania czy
ograniczenia sg poprzedzone szczegotowa
analiza i nie s3 wprowadzane bez powodu.

— Kazda zmiane analizujemy pod wie-
loma wzgledami — zgodnosci z przepisami
krajowymi, wplywu na budzet panstwa,
wymaganiami wspolnotowymi — wyjasnia
Malgorzata Brzoza. Jak dodaje, w VAT unij-
ne przepisy szczegdtowo okreslaja definicje
czy stawki i odstepstwo w ustawodawstwie
krajowym moze by¢ uznane przez Komisje
Europejska za naruszenie, za co mogg grozi¢
wysokie kary finansowe.

— Inaczej jest w podatkach dochodo-
wych, one nie sg zharmonizowane — pod-
kregla rzecznik.

W zasadzie mamy w tej dziedzinie wolng
reke. Ta uwaga przedstawicielki MF zdaje
sie by¢ nie bez znaczenia. Resort finanséw
nie odrzuca bowiem mozliwosci rozwaze-
nia propozycji dotyczacej korekty podstawy
opodatkowania w podatku dochodowym
(PIT, CIT) po stronie dluznika, zwigzanej
zbrakiem zaplaty w ciagu 30 dni od uptywu
terminu platnosci. Takie rozwiazania zglasza
posel Adam Szejnfeld. W ocenie MF nie sa
one negatywne dla budzetu, a mogg elimi-
nowac pewng ,,zachete” do nieterminowego
placenia zobowigzan w uwagi na mozliwos¢
zaliczenia do kosztéw uzyskania przycho-
déw kwot niezaptaconych w terminie.
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Jeden akt
zPITiCIT
odrzucony

Nie bedzie jednej ustawy o po-
datkach dochodowych od osdb
fizycznych i prawnych. Sejm
odrzucit po pierwszym czytaniu
taki projekt przygotowany przez
PiS. W trakcie debaty postowie
zarzucali m.in. brak pogtebionej
analizy i skutkéw budzetowych

proponowanych zmian. Niektére
z nich ponadto zapowiadaty
powr6t do biurokratycznych
rozwigzan, jak np. obowiazek
sktadania deklaracji podatko-
wych. Postowie podnosili, ze
proponowana ustawa jest zbyt
obszerna, nieczytelna i w zasa-

dzie zdecydowana wigkszos¢ jej
regulacji to przepisy przeniesione
z obecnych ustaw o podatkach
dochodowych (PIT, CIT, ustawy

o podatku ryczattowym), a tylko
niewielka czes¢ to przepisy rozsz-
czelniajace system podatkowy.
Minister finansow Jacek

Rostowski skrytykowat natomiast
pomyst opodatkowania 19-pro-
centowym podatkiem liniowym
wynagrodzen menedzeréw, bo to
dramatycznie obnizytoby podatki
u 0s6b, ktére zarabiaja po kilka
milionéw ztotych rocznie, np.
szefom bankow. [iwa]

Na Slasku biznes
ma sie najlepie]

W maju w Polsce upadto
95 firm. Na Slasku

— tylko piec. I tylko
tam liczba upadtosci sie
zmniejszyta rok do roku
— podaje Euler Hermes.

Liczba upadtosci rosnie w skali
calego kraju w tempie ponad
20 proc., zwlaszcza w woje-
wddztwach najaktywniejszych
gospodarczo. Wyjatkiem od tej
reguly jest na razie wojewodz-
two $laskie — pisza analitycy

Euler Hermes.

Jak wynika z oficjalnych da-
nych, w maju 2012 r. opubliko-
wano informacje o 95 upadto-
Sciach w Polsce, z czego tylko
pie¢ sposrdd nich dotyczyto
firm ze Slaska. Lacznie od po-
czatku roku — opublikowano
informacje o upadlosciach
395 firm, wobec 318 przed-
sigbiorstw w roku ubieglym.
W dodatku na Slasku liczba
upadtosci od stycznia do maja
byta niZsza niz w analogicznym
okresie ubieglego roku.

. — Niska liczba upadtosci na
Slasku jest tym bardziej impo-
nujaca, gdy uwzglednimy liczbe
dzialajacych tu przedsiebiorstw,
druga po Mazowszu w kraju
— mowi Grzegorz Blachnio, ana-
lityk Euler Hermes.

Wedlug niego, najwieksza
w kraju aglomeracja jest jedno-
czesnie najwiekszym rynkiem
zbytu, a zawsze mozliwos¢
kooperacji z lokalnymi, przez
to lepiej sprawdzonymi od-
biorcami jest bezpieczniejsza.
Stabilny rynek jest tez cenny
w sytuacji zmniejszajacej sie
dynamiki eksportowej.

— Nie znaczy to oczywiscie,
ze $laskie firmy nie eksportu-

Upadlosci w podziale na wojewodztwa

» w liczbach

-V 2011

1-v 2012
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ja. Na ich korzys¢ jak dotad
przemawialo jednak to, ze
ich eksport, m.in. w obsza-
rze przemystu maszynowego
czy chemicznego, to wyroby
gldwnie inwestycyjne, trafia-
jace przede wszystkim do ko-
operant6w z Niemiec — a wiec
W mniejszym stopniu przezy-
wajace wahania popytu niz wy-
roby konsumenckie — dodaje
Grzegorz Blachnio.

Slgskie firmy w troche
mniejszym stopniu zaangazo-
wane byly ponadto w duze in-
westycje infrastrukturalne, kté-
re przyczynily sie do klopotow
wielu firm budowlanych.

Laczny obrdt firm z woje-
wodztwa $laskiego, ktdre zna-
lazly sie w tegorocznych ogto-
szeniach upadlo$ciowych

24 48 72 96 120

Zrédio: Euler Hermes

opublikowanych w okresie
styczenn — maj, nieznacznie
przekraczat 220 min zlotych.
Najwieksze z tych przypadkow
dotyczyly firm o obrotach ok.
30 mln zL Wsrdd firm byly licz-
ne przedsiebiorstwa budowla-
ne, jednak nie te najwieksze,
oraz firmy ustugowe czy han-
dlowe. Nie bylo zas firm pro-
dukcyjnych.

Grzegorz Blachnio uwaza,
ze dobra passa Slaska moze
trwad nadal. Niewiadoma jest
jednak sektor produkeyjny, od-
czuwajacy spadek sprzedazy,
ale posiadajacy spore rezer-
wy finansowe. Niepewna jest
takze przyszlo$¢ budowlanki,
ktéra na Slasku ma sie lepiej,
niz gdzie indziej, ale takze ma
problemy. (on

Wszystko o eurowsparciu
na start w biznesie

Mieszkancy Matopolski
beda mogli zdoby¢
szczegotowa wiedze na
temat funduszy unijnych
umozliwiajacych
zalozenie biznesu.

Lokalny Punkt Informacyjny
Funduszy Europejskich
w Chrzanowie organizuje 20
czerwca spotkanie informa-
cyjne dotyczace mozliwosci
pozyskania unijnych dotacji.
Adresowane jest do mieszkan-
cow powiatu chrzanowskiego
i oswiecimskiego (woj. matopol-
skie), zainteresowanych rozpo-
czeciem dzialalnosci gospodar-
czej. Odbedzie sie w siedzibie
Centrum Biznesu Malopolski
Zachodniej w Oswiecimiu (ul.
Unii Europejskiej 10).

Prowadzacy spotkanie opo-
wiedza uczestnikom o pro-
gramach, ktére umozliwiaja
zdobycie pieniedzy na otwar-
cie firmy, w szczegdlnosci
o dzialaniu 6.2 — Wsparcie
oraz promocja przedsiebior-
czodci i samozatrudnienia
Programu Kapital Ludzki (PO
KL). Uczestnicy dowiedza
si¢ réwniez, na czym pole-
ga projekt ,,Czas na biznes”
realizowany przez Centrum
Biznesu Malopolski Zachodniej
w O$wiecimiu. Zdobeda wie-
dze na temat celu i zalozen
projektu, rodzajéw wsparcia,
zasad rekrutacji, trybu otrzy-
mania, wykorzystania i rozli-
czenia dotacji na rozpoczecie
dzialalnosci gospodarczej oraz
prawidlowego przygotowania
formularza rekrutacyjnego.

Podczas spotkania o swojej
ofercie opowiedzg tez instytu-
cje, swiadczace ustugi konsul-
tacyjne i doradcze dotyczace
pozyskania unijnych funduszy.

Rekrutacje na spotkanie
prowadzi Centrum Biznesu
Matopolski  Zachodniej.
Zainteresowani szczegdlowe
informacje otrzymaja pod nu-
merem: (33) 844 73 44, lub e-
-mailem: kinga.jung@cbmz.
pl. O udziale decyduje kolej-
nos¢ zgloszen.

Organizatorem spotkania
jest Lokalny Punkt Informacyj-
ny Funduszy Europejskich
w Chrzanowie we wspotpracy
z Centrum Biznesu Matopolski
Zachodniej oraz Regionalnym
Osrodkiem Europejskiego
Funduszu Spolecznego
w O$wiecimiu. [vsg]

Jak handlowac z Meksykiem

Wsparcie polskich
przedsiebiorstw
zainteresowanych
inwestowaniem

w Meksyku to temat
seminarium w stolicy.

26 czerwca w Warszawie od-
bedzie sie polsko-meksykan-
skie seminarium handlowo-
-inwestycyjne. Bedzie na nim
mowa o wspdlpracy gospo-
darczej: inwestycjach, wspot-
pracy handlowej i wsparciu
polskich przedsiebiorstw
zainteresowanych inwesto-
waniem w Meksyku i ekspor-
tem do tego kraju. Na spotka-
nie zaprasza Polska Agencja
Informacji i Inwestycji (PAIIZ),

odbedzie sie ono w Centrum
Informacyjnym PAIIZ (ul.
Bagatela 12 w Warszawie),
arozpocznie o godz. 11.

Jak podkreslaja organiza-
torzy, Meksyk jest 14. gospo-
darka swiata pod wzgledem
wielkosci PKB. Jest cztonkiem
najwazniejszych $wiatowych
porozumien i organizacji go-
spodarczych (w tym OECD
i G-20). Ma znaczne zasoby
ropy naftowej i gazu ziemne-
go. To trzeci partner handlo-
wy Polski w regionie Ameryki
Lacinskiej.

Polsko-meksykariskie obro-
ty handlowe w 2011 r. wynio-
sty rekordowe 566 mln EUR, co
oznacza ponad 25-procentowy
wzrost w stosunku do poprzed-

niego roku. W 2011 r. polski
eksport do Meksyku osiggnat
najwyzsza warto$¢ od czasu
wejscia Polski do UE i wynidst
311 mIn EUR, natomiast import
osiagnat poziom 255 min EUR.

Seminarium organizuje
Polska Agencja Informacji
i Inwestycji Zagranicznych
oraz ProMexico, we wspol-
pracy z Ministerstwem Spraw
Zagranicznych RP i Ambasada
Meksyku w Polsce.

Bedzie ono prowadzone
w jezyku angielskim, ale orga-
nizatorzy zapewniajg tluma-
czenie. Osoby zainteresowane
udzialem w nim powinny do
22 czerwca przeslac zgloszenie
na adres: katarzyna.rosinska@
paiz.gov.pl. [mse]

—

Czy wiesz, ze...

..warto wspoltdzialac z , trzecig strong”

tym, ze inwestycja

w efektywnos¢
energetyczng jest optacalna,
nie trzeba nikogo specjalnie
przekonywac. Trudnosé
polega na tym, ze tego
typu przedsiewzigcie
wymaga duzych naktadéw
finansowych, co dla wielu
inwestoréw stanowi bariere nie
do przejscia.

Gdy wydatki na energie
stanowia znaczy element
kosztow statych, warto
zastanowic sie nad wspétpraca
z podmiotem dziatajgcym

w formule ,trzeciej strony”.

Podejscie to oznacza,

ze wyspecjalizowane
przedsiebiorstwo (Realizator)
wykonuje inwestycje

w obiekcie uzytkownika
(Zamawiajacego), dostarczajac
rozwigzania techniczne oraz
finansowanie. Dziatanie opiera
sie na zatozeniu, ze zwrot
naktadéw nastapi na bazie
osiagnietych oszczednosci
kosztow. W efekcie
Zamawiajacy nie ponosi
dodatkowych wydatkow.
Realizator, przejmujac obiekt
w uzytkowanie, obcigza
Zamawiajacego umowiong
optata, ktéra odpowiada

zazwyczaj dotychczas
ponoszonym kosztom.

Banki dostrzegaja zalety
powyzszego rozwigzania

i chetnie finansuja tego typu
przedsiewzigcia. Dobrym
przyktadem moze by¢
praktyka Banku Ochrony
Srodowiska, ktéry w ostatnim
czasie udzielit przeszto

17 min zt kredytu na
termomodernizacje Centrum
Szkolenia Marynarki Wojennej
w Ustce. Pienigdze pochodza
z linii , Kredyt z Klimatem”
przygotowanej we wspotpracy
z niemieckim bankiem
rzadowym KfW. Bank posiada

jeszcze do rozdysponowania
niemal 7 min EUR.

W przyktadowej inwestycji
kredytobiorca nie byta
Marynarka Wojenna,

ale specjalistyczna firma
zajmujaca sie budowa,
modernizacja i eksploatacja
systemow cieptowniczych.
Podstawa takiego rozwiazania
jest umowa miedzy Zaktadem
Innowacyjnym Technik
Energetycznych PROMAT
Sp. z. 0.0. z Chwaszczyna
k/Gdyni a Rejonowym
Zarzadem Infrastruktury

w Gdyni. W efekcie dokonana

zostanie termomodernizacja
44 budynkow oraz
modernizacja kottowni wraz
z lokalng siecia cieplna.

W zamian wykonawca

— PROMAT — bedzie przez
10 lat otrzymywat
wynagrodzenie

z tytutu wykonanych prac
budowlanych oraz w zwigzku
z eksploatacja zlecona
systemu cieplnego.

Przedstawiony przyktad
pozwala wojsku na
zrealizowanie niezbednych
inwestycji bez dodatkowych
naktadéw. PROMAT ma

zapewnione przez 10 lat
przychody z tytutu zawartej
umowy, BOS za$ zabezpieczyt
kredyt na tej samej umowie.

» Wejdz na www.
bosbankdlafirm.pl i przekonaj
sie, jak Twoja firma moze
zyskac na ekologii!

Material partnera cyklu

B@®S

B A N K
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W Warszawie odbedzie sie spotkanie pod
hastem: ,,Obowiazki przedsiebiorstw
wynikajace z rozporzadzen REACH i CLP”
organizowane przez Enterprise Europe
Network; afiliowany przy PARP. s

Stawiasz na ekologie?
Wiatrak trzeba ubezpieczyc

Ubezpieczenia Elektrownie wiatrowe doczekaly sie wlasnego
ubezpieczenia od PTU. Konkurencja na razie patrzy sceptycznie

Sylwia
Wedziuk
Pl

s.wedziuk@pb.pl = 22-333-97-28

Ubezpieczenie elektrowni wiatrowych
PTU, funkcjonujgce od kilku miesiecy,
to pierwsza taka propozycja na naszym
rynku. W zaleznosci od tego, jak bedzie
dziala¢ w praktyce, moze zmobilizowac
réwniez innych ubezpieczycieli do two-
rzenia konkurencyjnych ofert dla farm
wiatrowych. Na razie starym zwyczajem
proponuja wlascicielom farm kombinacje
kilku polis, przygladaja sie nowej propozy-
¢ji, a wielu z nich patrzy nan sceptycznie.

A jest co ubezpieczaé — elektrownie
wiatrowe w ostatnich latach rosng u nas
jak grzyby po deszczu. Dynamicznemu
ich rozwojowi sprzyjaja wymogi unijne,
dotyczace produkgji energii elektrycznej
z odnawialnych zZrédel. Jeszcze przed
2000 r. takie instalacje praktycznie u nas
nie funkcjonowaly, a obecnie, wediug da-
nych Urzedu Regulacji Energetyki, dziala
juz 526 elektrowni wiatrowych o lacznej
mocy 1616,4 MW.

— Moc z zainstalowanych turbin wiatro-
wych podwoila sie w ciagu roku — zwra-
ca uwage Tomasz Szejnoch, dyrektor ds.
ubezpieczen majatkowych w PTU. Jesli
tempo sie utrzyma, plany Ministerstwa
Gospodarki, ktére zakladaja ponad 6 tys.
MW mocy z elektrowni wiatrowych do
2020 r., wydaja si¢ malo ambitne.

Z wyliczen Tomasza Szejnocha wynika,
ze potencjat skladki z rynku energii odna-
wialnej, w tym energetyki wiatrowej, siega
40 mln zl.

— Obliczenia robitem w ubieglym roku,
wiec obecnie moze to by¢ nawet 60 min
z} — zastrzega Tomasza Szejnocha.

Nie zaczeto sie od PTU

Dedykowana farmom wiatrowym oferta
PTU to nowos¢, choc nie oznacza, ze elek-
trowni nie ubezpieczano wczesniej.

’ Nie rozdzielamy

szkod zewnetrznych
iawarii mechanicznych. (...)
Podziat jest jeden — szkody
materialne w elektrowni oraz
utrata zysku spowodowana
szkoda w ktorymkolwiek
z ubezpieczonych elementow
elektrowni wiatrowej.

» Tomasz Szejnoch
PTU

526

» Tyle elektrowni wiatrowych o facznej
mocy 1616,4 MW dziata juz w Polsce — wy-
nika z danych Urzedu Regulacji Energetyki.
Moc z zainstalowanych turbin wiatro-
wych podwoita sie w ciggu roku.

— Ubezpieczenia te funkcjonujg juz
od wielu lat, jednak teraz po raz pierw-
szy ktos zapakowat je do jednego pu-
delka i w ten sposob reklamuje — uwaza
Marcin Zimowski, broker z Marsh.

Do tej pory farmom wiatrowym pro-
ponowano dostepne na rynku produkty.
Efekt koricowy wynikal z ich polaczenia
i modyfikacji, ktéra miata na celu jak naj-
lepsze dopasowanie zakresu ochrony do
potrzeb danej farmy.

— Nasze warunki lacza to wszystko
w jedno. Nie rozdzielamy szkéd ze-
wnetrznych i awarii mechanicznych, tylko
funkcjonuje jeden wspdlny zakres, ktdry
obejmuje zaréwno szkody wynikajace
z przyczyn zewnetrznych, jak i wewnetrz-
nych. Podziat jest tylko jeden — szkody
materialne w elektrowni oraz utrata zy-
sku spowodowana szkodg w ktérym-
kolwiek z ubezpieczonych elementéw
elektrowni wiatrowej — tlumaczy
Tomasz Szejnoch.

Jego zdaniem, najwazniejszg za-
leta nowego ubezpieczenia elek-
trowni wiatrowych jest fakt, ze
rozwigzanie zostalo stworzone
specjalnie dla farm wiatrowych,
a wiec uwzglednia ich specyfike.

Chwyt marketingowy?
Ujednolicone produkty dedykoware far-
mom wiatrowym od dawna funkcjonuja
na Zachodzie. Jednak warunki stworzone
przez PTU rynek ocenia réznie.

— Stworzenie dedykowanych ogélnych
warunkéw dla farm wiatrowych odbie-
ramy jako jeden z elementéw strategii
marketingowej nowego na tym rynku
ubezpieczyciela — méwi Tomasz Kukula,
kierownik wydziatu ubezpieczen technicz-
nych dla przemystu w Allianz.

Réwniez niektdrzy brokerzy s zdania,
ze dotychczasowe rozwiazania najzupel-
niej odpowiadaja potrzebom wlascicieli
farm wiatrowych, a nawet sg lepsze, gdyz
wszystko mozna negocjowa¢ indywidual-
nie, dobierac tylko te elementy, ktére sg
potrzebne, i dodawac wlasne propozycje.

— Czesto s3 to warunki praktycznie na-
pisane od nowa — méwi Marcin Zimowski.

Jego zdaniem, produkt PTU moze si¢
najlepiej sprawdzi¢ w przypadku nie-

wielkich elektrowni, ktérych wlasciciele
nie korzystaja z pomocy brokera, tylko
ubezpieczaja sie samodzielnie i wolg ku-
pi¢ gotowe rozwigzanie niz zastanawiac
sie, jakie ryzyka rzeczywiscie zostang
pokryte i co jeszcze mozna wlaczy¢ do
ochrony.

Kilka razy taniej
Praktyka pokazuje jednak, ze nauki
Goather, akg¢jonariusza PTU, ktdry
wspolpracowal przy tworzeniu pierw-
szych w Polsce warunkéw ubezpiecze-
nia elektrowni wiatrowych i jest liderem
w Europie na rynku ubezpieczen energii
odnawialnej, nie poszly w las. Broker, kto-
Iy juz pierwsza umowe na warunkach PTU
z duza (50 MW mocy) elektrownia wiatro-
wa zawarl, bardzo je sobie chwali. Podczas
_gdy ubezpieczyciele,
ool przymierzajac sie do
przyjecia tego ryzyka,
potworzyli konsorcja, PTU zapro-
ponowalo najbardziej atrakcyjng oferte.

— Rozwigzanie proponowane przez
PTU jest nawet kilkakrotnie tanisze od
standardowych ofert — przyznaje Patryk
Weicki, menedzer ds. obstugi klientow
strategicznych w EIB.

Jego zdaniem, w przypadku pozosta-
tych ubezpieczycieli pelne ubezpieczenie
elektrowni wiatrowych wymaga czesto
zawarcia az czterech oddzielnych polis.
A jedno ubezpieczenie Iaczace w sobie ry-
zyka pokrywane za pomocg ubezpiecze-
nia mienia od wszystkich ryzyk, mienia
od awarii i ubezpieczenia przerw w dzia-
Talnosci, ma wiele plusow.

— Zaletg takiej konstrukgji jest z pew-
noscig prostsza likwidacja szkdd, ktora
abstrahuje od ,Zywiolowego” czy tez
awaryjnego ich pochodzenia — tlumaczy
Patryk Welnicki.

Stare, zagraniczne, szkodowe

Jednak najwiekszym problemem na na-
szym rynku nigdy nie byt brak warunkéw
dla elektrowni wiatrowych.

— Wiekszy to sklonnos$¢ do akceptacji
ubezpieczenia obiektéw, ktére mamy
w kraju — méwi Liliana Pewlczak-Szulc,
dyrektor Biura Ubezpieczeri Ladowych
w STBUBrokerzy Ubezpieczeniowi.

Dlatego kluczem do sukcesu PTU na
tym rynku nie jest sam produkt, ale po-
dejscie do ryzyka. Bo ubezpieczenie elek-
trowni wiatrowych, szczegélnie w Polsce,
nie jest wcale latwym zadaniem.

» DROGIE NAPRAWY: Szkody w turbinach
wiatrowych sg z reguty bardzo kosztowne,
a ok. 70 proc. turbin w Polsce to sprzet
uzywany. Dlatego ubezpieczyciele nie

dla kazdego wiatraka przygotuja polise.
Podobno istnieje nawet czarna lista turbin.
[FOT. BLOOMBERG]

’ ’ Ubezpieczenia te
funkcjonujg juz od
wielu lat, jednak teraz po raz
pierwszy ktos zapakowat je
do jednego pudetkaiw ten

sposob reklamuje.

» Marcin Zimowski
Broker Marsh

— Ok. 70 proc. turbin funkcjonuja-
cych w naszym kraju to turbiny uzywa-
ne, w réznym stanie sprowadzane glow-
nie z Niemiec i Holandii, gdzie juz jaki$
czas przepracowaly — zauwaza Tomasz
Szejnoch.

A im turbina jest starsza, tym wieksze
ryzyko dla ubezpieczycieli. Podobno funk-
cjonuje nawet czarna lista turbin, na ktére
oferty w ogole nie sa skladane. Réwniez
PTU deklaruje, Ze stare turbiny nie maja
co liczy¢ na ubezpieczenie na zapropo-
nowanych niedawno warunkach. Trudno
sie temu dziwic, kiedy szkody w turbinach
wiatrowych sg zwykle bardzo kosztowne.

— Zdecydowana przewaga jest po stro-
nie duzych szkdéd, powyzej 500 tys. zi,
oraz trudnych do likwidacji kombinacji
szkéd majatkowych, maszynowych i utraty
zysku — twierdzi Tomasz Kukuta.

Ale rozmiar szkody nie ma tu wiele do
rzeczy.

— Nawet stosunkowo niewielka szkoda
materialna pocigga za soba wysokie kosz-
ty naprawy i transportu elementéw elek-
trowni, zwigzane z koniecznoscia uzycia
specjalistycznego sprzetu, zas brak dostep-
nosci niektdrych czedci zamiennych w kra-
ju powoduje przestoje i znaczaca utrate
zyskow — mowi Maria Dymek, z-ca dyrek-
tora Przedstawicielstwa Korporacyjnego
w Poznaniu w Ergo Hestii.

Nie byto ostatniego stowa

Tym samym z jednej strony ubezpieczenia
elektrowni wiatrowych to lakomy kasek dla
ubezpieczycieli, ktdrzy mogg liczy¢ na dosé
wysokie sktadki z tego rynku. Ale z drugiej
— biznes jest bardzo ryzykowny, ze wzgle-
du na duzy potencjat szkodowy elektrowni.
Czasem trzeba do niego doklada¢. Trudno
wiec powiedzie¢, czy pozostali ubezpieczy-
ciele p6jda sladem PTU. Niemniej jednak
warunki stworzone specjalnie dla farm wia-
trowych to duzy krok naprzod. Ostatecznej
formy produkt jeszcze nie przybrat.

— Nie powiedzieli$my ostatniego stowa
dotyczacego dodatkowych mozliwosci.
W ramach wsparcia i dzielenia si¢ know-
-how ze strony naszego akcjonariusza
otrzymamy zestaw klauzul dodatkowych,
ktére mogg zmodyfikowaé postanowienia
ogolnych warunkow ubezpieczenia — za-
powiada Tomasz Szejnoch.
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Miliony na
mazowieckie
targowiska

Jeszcze w tym roku na Mazowszu
ruszy przebudowa i modernizacja
27 targowisk. Projekt otrzyma
ponad 25,1 min zt dofinansowania
unijnego w ramach Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich
2007-13. W ramach przedsiewzie-
cia przebudowane i zmodernizo-

wane zostang m.in. targowiska
w Otwocku, Wotominie, Mirisku
Mazowieckim, a takze w Gabinie,
Wyszogrodzie i Czerwirisku nad
Wista, wybudowane zostanie tez
targowisko w tochowie.

— Targowiska to miejsca pracy
wielu kupcoéw i matych produ-

centow. Ciesze sig, ze dzieki pie-
nigdzom unijnym stana sie one
nowoczesne i przyjazne zaréwno
dla kupujacych, jak i sprzeda-
jacych — podkreslit marszatek
wojewodztwa mazowieckiego
Adam Struzik. O wsparcie unijne
w ramach modernizacji i budowy

targowisk mogly ubiegac sie
gminy i zwiazki miedzygminne.
Projekty mogty byc realizowane
w miejscowosciach liczacych
nie wiecej niz 50 tys. mieszkan-
cow. Wysokos¢ dofinansowania
nie mogta przekroczy¢ 1 min zt.
[PAP, DI]

Turgja -

Czy Turcja to dobry
rynek zbytu dla
polskich firm sektora
MSP? Rekomenduje
g0 Polsko-Turecka
Izba Gospodarcza.

Obroty handlowe pomiedzy
Polska i Turcja w 2011 r. prze-
kroczyly 5 mld USD.

—To znaczny skok, poniewaz
jeszcze w 2007 r. wynosily one
mniej niz 3 mld USD. Jednak
biora pod uwage wielkos¢ oby-
dwu gospodarek, wcigz mozna
moéwi¢ o niewykorzystanym
potencjale — zauwaza Marek
Nowakowski, prezes Polsko-
“Tureckiej Izby Gospodarczej.

Jego zdaniem, udzial pol-
skich przedsigbiorstw w obro-
tach to ok. 55 proc. Do Turcji
eksportujemy gléwnie maszyny

nowy kierunek eksportu

i urzadzenia, czesci samocho-
dowe, elektronike, meble i ele-
menty wyposazenia wnetrz,
a takze chemie, zwlaszcza
nawozy azotowe. Wzrasta tez
obrot zywnoscig. Do nas trafia
sporo tureckich tekstyliow.

— Struktura eksportu dru-
giej strony jest dos¢ podobna.
Pewnie dlatego, Ze nasze go-
spodarki sg komplementar-
ne, a nie konkurencyjne. Co
istotne, dzialania eksportowe
Turkéw maja duze wsparcie
ze strony wladz panistwowych,
dlatego na tym polu kraj ten
notuje systematyczny wzrost.
Polscy przedsiebiorcy sa po-
zostawieni nadal sami sobie
— twierdzi Marek Nowakowski.

Jak moéwi, brakuje dobrego
przeplywu informacji i mecha-
nizméw ulatwiajacych nawia-
zanie przez przedsiebiorcow

wspdlpracy z firmami turecki-
mi, zwlaszcza w stosunku do
makro-, malych i srednich firm.
Dlatego z inicjatywy Polsko-
Tureckiej Izby Gospodarczej po-
wstat portal polandturkey.com.
Serwis funkcjonuje w dwaoch
jezykach. Po polsku udostep-
niane s3 informacje o gospo-
darce tureckiej, zasadach
prowadzenia biznesu na tam-
tejszym rynku, sposobach roz-
liczen, podatkach, transporcie,
a takze odmiennosciach kultu-
rowych wplywajacych na kon-
takty handlowe. Korzystajacy
z portalu Turcy mogg to samo
przeczyta¢ o Polsce, ale we
wlasnym jezyku narodowym.
— Podstawowa funkcja
portalu jest nieodptatne
udostepnianie informacji
o firmach zgromadzonych
w bazach danych i usystematy-

zowanych zgodnie z klasyfika-
cja NACE Rev.2, obowiazujaca
w panstwach czlonkowskich
Unii Europejskiej i Turcji — wy-
jasnia Marek Nowakowski.

Firmy mogg na portalu za-
mieszcza¢ swoje wizytowki
i opisywac wiasng dzialalnos¢,
co pozwala na pozyskanie za-
granicznych partneréw bizne-
sowych.

— To e-platforma bedaca zro-
diem informacji gospodarczych.
Ta funkgje realizujemy poprzez
wymiane informacji z izbami
przemystowymi i handlowymi
ze Stambulu, Ankary, Izmiru,
Bursy i innych centréw prze-
mystowych w Turcji — podaje
Marek Nowakowski.

Portal powstal przy wspar-
ciu Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (PO IG
8.1). [Ang]

Ze stratg po kredyt firmowy

Strata wyzsza niz 5 proc.
przychodow zwykle
skresla firme w oczach
banku. Tylko na kredyt
firmowy szanse jeszcze
s3, cho¢ niewielkie.

Banki nie lubig przedsiebior-
cOw ze stratami. Ale strata nie
zawsze musi wynikac ze zlej
kondycji finansowej firmy.
Jednorazowa amortyzacja czy
wysokie naklady na inwesty-
cje moga sprawic, ze przedsie-
biorstwo ksiegowo odnotuje
strate. Wynikajaca z takich
sytuacji strata nie oznacza, ze
przedsiebiorca ma problemy
z plynnoscig finansowa i wy-
placalnoscia.

5%

» przychodow

strata powyzej tego poziomu
minimalizuje szanse firmy na
uzyskanie kredytu w banku.

— Z naszej praktyki wynika,
ze trudno jest otrzymac kredyt
ze stratg przekraczajaca 5 proc.
przychodéw firmy — mowi
Dorota Chutek, ekspert finan-
sowy Tax Care.

Firma zbadala, czy banki
sklonne s3 sfinansowa¢ przed-
siebiorce prowadzacego dziatal-
nosé jednoosobowa, ktéry odno-
towal strate w poprzednim roku,

ale od stycznia br. jest juz na plu-
sie. Z 30 zapytanych odpowiedzi
udzielifo kilkanascie. Kredytu
kategorycznie nie udzieli
Bank Pocztowy, Nordea Bank,
Polbank EFG i Raiffeisen Bank.
Nordea Bank rozwazy to przy
finansowaniu prywatnej nieru-
chomosci, ale przy pozyczce na
cele zwigzane z dzialalnoscia
gospodarcza juz nie. Natomiast
Polbank i Raiffeisen Bank prze-
mysla udzielenie kredytu tylko
na finansowanie firmy, ale nie
na cele prywatne. Jedynie BNP
Paribas deklaruje, ze udzieli
kredytu przedsiebiorcy ze stra-
t3 niezaleznie od tego, czy jest to
pozyczka indywidualna, czy na
firme. Idea Bank z kolei udzieli
kredytu w obu przypadkach,

—

71ap kontrakt

Potrzebne manekiny zwierzat

niwersytet w Biatymstoku szuka dostawcy
dermoplastycznych figur ssakéw townych
i chronionych na potrzeby uniwersyteckiego muzeum
przyrodniczego. Zamowienie obejmuje jelenia,
dzika, tosia, zubra i wilka. W przypadku trzech
ostatnich podstawa wykonania manekinéw maja

byc¢ egzemplarze pozyskane przez zamawiajacego

i nastepnie przekazane wykonawcy figur. Zwierzeta
maja by¢ dostarczone do 31 sierpnia 2013 r., przy czym
uniwersytet zobowiazuje si¢ dostarczy¢ egzemplarze

wzorcowe do 31 marca 2013 r. W ciagu 30 dni

od podpisania umowy wykonawca ma obowigzek
przedstawi¢ szkic proponowanej postawy zwierzat

i dopiero po jego zatwierdzeniu moze przystapic¢ do
przygotowania eksponatu. Wszystkie figury maja
by¢ objete dziesigcioletnia gwarancja. Musza tez by¢
wykonane w najnowszej technologii preparatorskiej.
Za jakos¢ figur mozna otrzymac 20 proc. punktow

W postepowaniu przetargowym. [KA]

WAZNA DATA

27.06

» Tego dnia o godz. 9.30 mija
termin sktadania ofert. Zostana
otwarte o godz. 10.

Kontakt:

Wiestaw Mikucki

(sprawy merytoryczne)

tel.: 85-74573 22

Joanna Kapica

(sprawy proceduralne)

tel./fax: 85-7457117 lub 74571 16

oile strata wynikla zamortyzacji
lub/i poczynionych inwestycji.

Zdaniem Tax Care, pozytyw-
ne jest, ze wiele bankéw, zanim
odmoéwi udzielenia kredytu
przedsiebiorcy ze strata, naj-
pierw sprawdzi, z czego ta stra-
ta wynika. Z doswiadczen firmy
wynika tez, Ze takim przedsie-
biorcom latwiej o kredyt na fir-
me niz o kredyt prywatny.

— Wynika to z faktu, Ze os6b
fizycznych prowadzacych dzia-
lalno$¢ gospodarcza nie doty-
cza wytyczne rekomendacji T,
ktore narzucaja ograniczenia
w przypadku kredytéw, w sy-
tuacji gdy przedsiebiorca zacia-
galby go jako osoba prywatna
— tlumaczy Agata Szymborska-
Sutton z Tax Care. [sw]

Gdynia bedzie
stolica designu

W lipcu w nadmorskim
miescie rusza festiwal
wzornictwa. Bedzie
mozna wzigc¢ udziat

w kilkunastu
bezplatnych warsztatach.

7 lipca wystartuje piata, jubile-
uszowa edycja Gdynia Design
Days, czyli wydarzenie, ktdre la-
czy projektowanie z biznesem.
Program imprezy przewiduje
wystawy, warsztaty i spotkania
z projektantami oraz specjali-
stami, ktorzy z powodzeniem
wykorzystuja design w bizne-
sie. Zaplanowano takze pokazy
filmowe, a takze imprezy towa-
rzyszace. Celem wydarzenia jest
zaprezentowanie uczestnikom
praktycznej strony wzornictwa.
Bedzie mozna wzig¢ udziat w kil-
kunastu warsztatach, spotkac sie
ze specjalistami, doswiadczony-
mi projektantami oraz artystami.
Wydarzenie jest adresowane
zaréwno do os6b zajmujacych
sie projektowaniem zawodowo,
jakido mitosnikéw wzornictwa.
Wszystkie warsztaty organizowa-
ne podczas Gdynia Design Days
s3 bezplatne, ale liczba miejsc
ograniczona. Mozna sie na nie
zapisywa¢ poprzez strone festi-
walu: www.gdyniadesigndays.
eu. Warsztaty stworza okazje do
wymiany doswiadczen, zdobycia
wiedzy i nowych kontaktow.
Aktualnie trwa nabor na
warsztaty pod hastem ,Jak
sprzedac swéj projekt” zaplano-
wane na 12-13 lipca. Uczestnicy
dowiedzg sie od eksperta ds.
marketingu, PR, sprzedazy i za-
rzadzania projektami, jak prze-
bi¢ sie z wlasnym projektem do
producentdw, jak wyglada ko-
munikacja w biznesie, jak wiasci-
wie zaprezentowac swojg firme
ipozyskac kontakty handlowe.

Nadal mozna sie¢ zapisaé
takze na zajecia ,,Elevetor spe-
ech”, ktére odbeds sie 9-10
lipca. Projektanci dowiedza
sie na nich, jak zaintereso-
wac sobg i swoim produktem
media, jak méwi¢ o mocnych
stronach i wzbudzi¢ zaintere-
sowanie dziennikarzy.

Kolejng propozycja dla
uczestnikow festiwalu bedzie pa-
nel biznesowy (13 lipca). Wezma
w nim udziat producenci i firmy,
ktére wykorzystujg wzornictwo
w codziennych dziataniach.

To spotkanie ma umozliwi¢
wymiane doswiadczen i kon-
taktéw dla projektantéw i lu-
dzi ze $wiata biznesu. Temat
przewodni wydarzenia to:
»Inwestycja w projektantéw
w firmie. Sukces a koszt. Czy
warto inwestowac?”. W ra-
mach panelu odbedzie sie tak-
ze wykltad polaczony z warsz-
tatem pod hastem: ,Jezyk
komunikacji miedzy projek-
tantem a przedsiebiorca”.

Do 22 czerwca trwa z ko-
lei nabor na cykl warsztatow
»Projektowanie od kuchni”,
w trakcie ktérych swoja wie-
dza i doswiadczeniem podzie-
13 sie projektanci z trzech zna-
nych tréjmiejskich firm: Satel,
Terma Technologie oraz Trefl.
Przedstawiciel tej pierwszej
opowie o wzornictwie urza-
dzeni elektronicznych, pro-
jektant z Terma Technologie
podpowie, jak stworzy¢ grzej-
nik do wspolczesnego salonu
lazienkowego, a na spotkaniu
z firma Trefl bedzie mozna po-
zna¢ proces produkgji i wpro-
wadzania produktéw na rynek.

Aby wzia¢ udzial w warszta-
tach dla projektantéw, nalezy
przesta¢ portfolio.

Marta Bellon
m.bellon@pb.pl = 22-333-97-33

Polska za mato pomaga MSP

Polskie MSP majq za
staby dostep do wsparcia
finansowego. Mato
aktywne s3 panstwo

i anioty biznesu.

Problem z dostepem do kapitatu
wciaz jest w Polsce gléwnag ba-
rierg w rozwoju matych i sred-
nich przedsiebiorstw — wynika
zraportu opublikowanego przez
Komisje Europejska (KE) na te-
mat programéw finansowania
malych i srednich firm (MSP)
z pieniedzy publicznych w pieciu
krajach UE. Oprdcz Polski pod
uwage brano Szwecje, Wielka
Brytanie, Francje i Niemcy.
Raport KE w rozdziale
o Polsce zauwaza, ze ,,znaczacy
wzrost wsparcia finansowego

dla MSP rozpoczat sie od 2000
I., gléwnie dzieki dostepowi do
funduszy strukturalnych UEiin-
nych programéw unijnych, i w
rezultacie rynki finansowe staly
sie efektywniejsze.

,,Ale mimo to i mimo wzgled-
nej konkurencyjnosci polskie-
go rynku bankowego, a takze
rosnacej kapitalizacji Gieldy
Papieréw Wartosciowych (GPW)
w Warszawie dostep do kapitatu
weciaz jest glowng barierg w za-
fozeniu i prowadzeniu biznesu”
— podkresla raport.

Raport stwierdza, ze
w Polsce wiekszos¢ progra-
mow, ktére umozliwiajag MSP
dostep do kapitatu, jest finanso-
wanych z programéw unijnych,
a szczegdlnie wykorzystywa-
ne s3 fundusze strukturalne.

Dzialania finansowane tylko
przez krajowy budzet ograni-
czajg sie gtéwnie do malych,
niskobudzetowych projektow
pilotowych lub sg kontynuacja
inicjatyw z korica lat 90.

NewConnect, rynek akcji
GPW, na ktérym notowane sg
powstajace badz miode firmy,
jest w raporcie wyrézniony
obok drugiego, podobnego
rynku dzialajacego we Francji
— Alternext.

Autorzy oceniaja, ze malg
aktywnos¢ w Polsce, w porow-
naniu z Europg Zachodnia,
przejawiaja anioly biznesu,
czyli organizacje udzielajace
kapitalu na finansowanie biz-
nesu we wezesnych fazach roz-
Wwoju, W zamian za mniejszo-
Sciowy pakiet udzialow. (par.on
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KOMENTARZ
Banki; kto zwalnia,
a kto zatrudnia

GRZEGORZ KOTERWA
partner zarzadzajacy Goldman Recruitment

a ogloszenie plandw redukgji zatrudnienia
zdecydowalo sie dotychczas pie¢ bankéw:
Citi Handlowy, Nordea, BPH, BNP Paribas
i DnB Nord. W najblizszych miesigcach pra-
ce moze tam straci¢ nawet 2500 osob. Czy to duzo?
1 tak, i nie. Z jednej strony jest to niespetna 1,5 proc.
ogotu zatrudnionych w sektorze bankowym w Polsce,
z drugiej — w odniesieniu do liczby pracownikow
w tych bankach — to az 12 proc. Jezeli pozostate po-
szlyby w ich $lady, to skala zwolnien bylaby naprawde
duza (wg danych KNF w marcu 2012 r. w sektorze ban-
kowym pracowalo prawie 177 tys. 0sdb).

Z czego wynikaja plany zwolnien? Na pewno nie

ze ztej kondycji bankéw. Zysk, jaki osiagnely w 2011 r.
(15,7 mld zb), byl najlepszy w historii i ponad dwukrot-
nie wyzszy niz w 2004 r. Oglaszajac plany dotyczace
redukgji, banki méwig o dwoch dziedzinach: funk-
cjach centralnych i — najczesciej — o bankowosci
detalicznej. Nalezy pamietac, ze od 2004 r. zadluzenie
gospodarstw domowych w Polsce zwigkszylo sie
prawie pieciokrotnie. Perspektyw utrzymania takiego
tempa akcji kredytowej nie ma i banki bedg zmniejsza-
1y liczbe oddziatow.

W bardziej komfortowej sytuacji sa bankowcy obstugu-
jacy sektor przedsigbiorstw. Po zastoju z lat 2008-11
firmy odwazniej wystepuja o dodatkowe finansowa-
nie, a banki chetniej udzielaja im kredytow.

Z kolei rosnaca liczba uzytkownikéw bankowosci
internetowej bedzie wptywala na zmniejszenie znacze-
nia bezposredniego kontaktu z doradca bankowym,
co moze sie przelozy¢ na zmniejszenie liczby oddzia-
16w. Odsetek ludzi uzywajacych bankowosci interne-
towej w Polsce wynosi — wedlug danych Eurostatu

— 27 proc. Natomiast w najbardziej rozwinietych
krajach europejskich, np. w Danii i Holandii,

jest to ponad 70 proc.

W Polsce na jedna osobe pracujaca w sektorze
bankowym przypada 208 mieszkarncow,

gdy $rednia dla Unii Europejskiej to 171.

Oznacza to, ze wraz ze wzrostem gospodarczym
zapotrzebowanie na bankowcéw bedzie rosto.

Ale bedzie sie tez zmieniala struktura zatrudnienia
w tym sektorze. Wzrosnie popyt na informatykéw,
menedzeréw projektow i ekspertéw od zarzadzania
ryzykiem.

ore banki ja jednak zatrud

i to bardzo znacznie. Stalg rekrutacje prowadza
oddzialy miedzynarodowych instytucji finansowych
przejmujace dzialania z krajéw o wyzszych kosztach
pracy. State Street, ktory otworzyl trzecia placowke
w Krakowie, w 2011 r. zatrudnil prawie 500 os6b,

a przez nastepne trzy lata ma zaoferowac prace
okoto 600 osobom. Zatrudnienie zwigkszaja tez BNY
Mellon we Wroctawiu oraz HSBC i UBS w Krakowie.

’ Wraz ze wzrostem gospodarczym
zapotrzebowanie na bankowcow

bedzie rosto. Ale bedzie sie tez zmieniala

struktura zatrudnienia w tym sektorze.

Latem mozna
sie uczyc taniej

Kursy jezykowe Zaliczenie semestru nauki
angielskiego w tydzien? To mozliwe. Nie tylko

nazagranicznychy kursach

Dorota =
Czerwinska e

d.czerwinska@pb.pl = 22-333-98-52

Letni kurs angielskiego za granica czy
w kraju? Pierwsze rozwigzanie, cho¢ sku-
teczne, wiaze sie ze sporym wydatkiem.
Dlatego jego wybor trzeba dobrze prze-
myslec.

— Kursy za granica maja szybko popra-
wi¢ umiejetnosci komunikacji w obcym
jezyku. Aby zapewni¢ sobie maksymal-
ng korzys¢ z nauki za granica, najlepiej
wybrac¢ szkole, ktora oferuje po lekcjach
jezykowych rozmaite zajecia dodatkowe
dajace uczestnikom okazje do méwienia
w obcym jezyku. Warto rowniez zwrécic¢
uwage, zeby w otoczeniu nie bylo zbyt wie-
lu rodakéw i okazji méwienia po polsku
— podpowiada Karolina Bekker z Centrum
Jezykéw Obcych Archibald.

Z tego tez wzgledu Malgorzata Marczak
z Centrum Jezykowego Berlitz radzi, aby
na kursy za granica wybieraly sie osoby
z przynajmniej sredniozaawansowang zna-
jomoscia jezyka.

— Stuchacze kurséw ponizej tego po-
ziomu nie skorzystajg z nich w nalezy-
tym stopniu, nie ,zanurza sie” w jezyku
i srodowisku obcojezycznym tak, jakby
mogli, gdyby lepiej go znali — uwaza
Malgorzata Marczak.

Polska alternatywa

Podczas wakacji mozna sie uczy¢ takze
w kraju. Letnia oferta jest nie tylko bo-
gata, ale i tafisza niz w roku szkolnym.
Wakacyjne kursy intensywne sg zorgani-
zowane tak, aby w krétkim czasie osiagnac
jak najlepsze efekty.

— Duze natezZenie zajec i codzienny kon-
takt z jezykiem sa dobrym rozwigzaniem
zaréwno dla osob, ktére maja problemy
znauka jezyka, przelamaniem bariery ko-
munikacyjnej, jak réwniez dla tych, ktére
nie chcg lub nie moga poswiecic zbyt duzo
czasu na nauke w innym czasie. Wakacyjna
oferta jest bardzo atrakcyjna finansowo.
W naszej szkole sg kursy juz od 229 zl.
Stuchacze moga skorzysta¢ z licznych
znizek, licytacji cen, bezplatnych warsz-
tatéw tematycznych, konwersacji z native
speakerem lub indywidualnych konsultacji
z metodykiem — wylicza Iwona Swiecka,
dyrektor metodyczny szkoty TFLS.

» DOPASUJ DO POTRZEB | WOLNEGO CZASU: Letnia oferta nauki angielskiego jest
bardzo elastyczna, by kazdy mogt dopasowac termin i dtugos¢ kursu do swoich codziennych
obowiazkdw lub planéw wyjazdowych — mowi Katarzyna Bekker. [FoT. ARC]

W Archibaldzie szczeg6lnym powodze-
niem w wakacje ciesza sie kursy intensyw-
ne i konwersacje indywidualne i grupowe.
Zwlaszcza, ze ceny latem spadaja nawet
0 50 proc.

— Najintensywniejszy kurs to pie¢ dni
po trzy godziny lekcyjne w tygodniu.
W ten sposob przez miesigc wakacji moz-
na zrealizowac¢ nawet caly semestr nauki.
Zaleznie od pory dnia kurs kosztuje 1095 zt
za 60 lekcji (rano i péznym popotudniem)
lub 855 zt (inne godziny). Letnia oferta jest
bardzo elastyczna, aby kazdy stuchacz
mdgt dopasowac terminy i dlugos¢ kursu
do swoich codziennych obowigzkéw lub
planéw wyjazdowych — méwi Katarzyna
Bekker.

W ofercie szkoly sg kursy ogélne, kon-
wersacyjne i gramatyczne. Na koniec
kursu lektor daje kazdemu stuchaczowi
wskazéwki na dalsza nauke.

Bardzo intensywnie
»Calkowite zanurzenie” w jezyku jest
mozliwe nie tylko na kursach za granica.
Berlitz proponuje np. indywidualne zaje-
cia po 12 godzin dziennie przez minimum
tydzien. Dzieki temu mozna w tym czasie
pokonac caly poziom jezykowy. Kosztuje
to okolo 8 tys. zi.

—Juz po dwoch, trzech dniach stuchacz
zaczyna mysle¢ w obcym jezyku. A pro-

gram jest dostosowany do potrzeb stucha-
cza — informuje Malgorzata Marczak.

Szkola prowadzi tez intensywne kursy
grupowe, ktére trwajg po dwie, trzy godzi-
ny dziennie przez dwa lub trzy tygodnie.
30 godzin kosztuje okoto 780 zt. Do wy-
boru jest 12 specjalizacji, m.in. angielski
w negocjacjach, dla HR, dla handlowcéw,
ksiegowych, marketingowcow.

— Mamy dwie grupy stuchaczy. Jedni
ucza sie na kursach semestralnych, a waka-
cje wykorzystujg do dalszego podnoszenia
znajomosci jezyka. Inni korzystajg z let-
nich promocji i urlop przeznaczaja na do-
ksztalcenie — méwi Malgorzata Marczak.

Berlitz proponuje takze pétkolonie dla
dzieci w wieku 6-11 lat. Nauka poprzez
zabawe ma sie odbywac od 9.30 do 13.15
od poniedzialku do piatku. Za 25 godzin
lekeyjnych trzeba zaplaci¢ 680 zl. Z kolei
Archibald proponuje intensywny kurs dla
miodziezy, ktéry kladzie nacisk na swo-
bodne postugiwanie sie angielskim (trzy
godziny lekcyjne przez dwa tygodnie; cena
495 z). Wakacyjna oferta British Council
to kursy intensywne ,,General English”. S
tez zajecia przygotowujace do egzaminow
Uniwersytetu Cambridge i IELTS, a takze
bezplatne konwersacje. Cena intensyw-
nych kurséw letnich w British Council jest
nizsza o okolo 10 proc. od oplaty za kursy
caloroczne i wynosi 2100 zl.
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Rosnie znaczenie
firmowych stron

o karierze

Najpopularniejszym zrodtem
informadji o pracodawcach ciagle
s portale i serwisy pracy. Wedtug
badania Campus 2012, przeprowa-

dzonego przez Pracuij.pl,

76 proc. ankietowanych (pytanie
wielokrotnego wyboru) wskazato,
Ze whasnie z tych serwisw najcze-

Sciej korzysta. Jednak coraz czesciej,
szukajac pracy, kandydaci wchodza
na zaktadki kariery na stronach firm
- taka odpowiedz wybrato

73 proc. 0s6b, czyli 0 7 pkt proc.
wiecej niz w poprzedniej edycji ba-
dania. Jako trzecie zrodto informacji
o pracodawcach badani wskazali

wyszukiwarki internetowe (65
proc.). Kolejne na liscie byly: profile
pracodawcow w serwisach rekru-

/3

tacyjnych (53 proc) i anonimowe

ponad 72 tys. 0sdb. [RFA]

fora, grupy dyskusyjne o tematyce
pracy na portalach informacyjnych
(40 proc.). W badaniu wzigto udziat

proc. » Tylu badanych
przez Pracuj.pl zaglada
do zaktadek ,,Kariera”
na stronach firm.

Specjalista - poliglota szczegolnie pozadany

Wakacyjne kursy
jezykowe organizuja
nie tylko

szkoty jezykowe,

ale takze uczelnie.

Nadal najwiecej osdb chce sie
uczy¢ angielskiego, ale przyby-
wa zainteresowanych jezykami
dotad malo popularnymi, np.
arabskim, chinskim, czeskim,
japonskim i tureckim. Ro$nie
tez popularno$¢ kurséw prze-
znaczonych dla przedstawicieli
konkretnych branz.

— Moga dzigki nim podnies¢
kwalifikacje i zwiekszy¢ szan-
se na rynku pracy — uwaza
dr Lucjan Bluszcz, kierownik
Studium Jezykéw Obcych
Akademii Gorniczo-Hutniczej
w Krakowie.

W lipcu intensywne kursy za-
cznie Szkola Jezykéw Wschodnich
Wydzialu Orientalistycznego
Uniwersytetu Warszawskiego.

— W ofercie mamy nauke
m.in. bengalskiego, arabskie-
go, bulgarskiego, chinskiego,
chorwackiego, czeskiego, per-
skiego, mongolskiego, korean-
skiego — wylicza Inga Kotariska,
kierownik Szkoly Jezykow
Wschodnich UW.

Zajecia to 60 lub 120 go-
dzin w miesigcu. Prowadza
je pracownicy, doktoranci
i absolwenci UW oraz native
speakerzy. Jak zaznacza Inga
Kotanska, z oferty korzystaja
pracownicy administracji cen-
tralnej i ministerstw oraz pra-
cownicy naukowi.

Wakacyjne kursy organizuje
takze Studium Jezykéw Obcych
Uniwersytetu Gdariskiego.

— Na wszystkich poziomach
zaawansowania uczymy m.in.
angielskiego, francuskiego,
hiszpanskiego, japoriskiego,
niemieckiego, rosyjskiego,
szwedzkiego, wloskiego, arab-
skiego, chiriskiego — wymienia

Rafat Kuleta, kierownik zespotu
lektoréw jezyka polskiego jako
obcego oraz jezyka rosyjskiego
w tym studium.

Proponuje ono takze nauke
jezyka specjalistycznego (eko-
nomia, prawo, informatyka).

Z kursem chinskiego ruszy
natomiast w lipcu Instytut
Konfucjusza Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu.

— Oferte kierujemy do os6b
zaczynajacych przygode z tym
jezykiem. Zajecia poprowa-
dza absolwenci sinologii, ktd-
rzy odbyli staze w Chinach
- moéwi Kamila Wiatr
z Instytutu Konfucjusza UAM.

Warsztaty jezykowe uczel-
nie proponuja takze we wrze-
$niu.

Umiejetnosci lingwistyczne
bedzie mozna szlifowa¢ m.in.
w Centrum Nauki Jezykéw
Obcych Szkoly Giéwnej Han-
dlowej i Fundacji Lektoréw

dzialajacej przy Studium
Jezykéw Obcych Akademii
Goérniczo-Hutniczej

— Kursy koncza sie egza-
minem. Uczestnicy dostajg
dyplom i zaswiadczenie z licz-
ba godzin i oceng — méwi dr
Lucjan Bluszcz.

Wyjasnia, ze dokument
moze otrzymac takze osoba,
ktéra nie przystgpita do egza-
minu lub go nie zaliczyla.

— Warunkiem jest odpo-
wiednia frekwencja — zaznacza
dr Lucjan Bluszcz.

— Ceny wakacyjnych kur-
sow jezykowych zaleza od
ich rodzaju i liczby godzin.
W Fundacji Lektoréw AGH
wynoszg od 290 do 450 zi
— wyjasnia dr Lucjan Bluszcz.

W  Szkole Jezykéw
Wschodnich UW 60-godzinny
kurs kosztuje okoto 600 zi,
a120-godzinny okoto 1,2 tys. zt.

Anna Golasa
a.golasa@pb.pl ©22-250-29-21

Biegle po naszemu

» Polskie uczelnie maja propozycje dla cudzoziemcow zainteresowa-
nych nauka polskiego.

— Wigkszos¢ stuchaczy to osoby, ktorym znajomos¢ naszego jezyka
jest potrzebna np. w pracy — podkresla Cezary Ruta, dyrektor Szkoty
Jezyka i Kultury Polskiej Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego (KUL).
W Letniej Szkole Jezyka KUL mozna wybrac¢ kurs Srednio intensywny
(25 godz. tygodniowo), intensywny (33.) lub bardzo intensywny (37).
— Zajecia rozpoczynaja sie testem kwalifikujgcym do grup na wia-
Sciwym poziomie. Poprowadza je wyktadowcy i lektorzy KUL, a takze
specjalisci z innych uczelni — méwi Cezary Ruta.

Letnig Szkofe Jezyka i Kultury Polskiej dla obcokrajowcéw organizuje
takze np. Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu.

— Kurs bedzie intensywny, po 4-6 godzin dziennie — wskazuje

dr Joanna Grzelak z Wydziatu Filologii Polskiej i Klasycznej UAM.
Uczestnicy beda mogli tez skorzystac z programu rozrywkowo-kultu-
ralnego (imprezy integracyjne, zwiedzanie Poznania, Gniezna, Torunia
i Kornika, warsztaty z polskiej kuchni). lle trzeba zapfaci¢?

— Ceny zaczynaja si¢ od 678 euro za dwutygodniowy kurs Srednio
intensywny, a koncza na 2976 euro za oSmiotygodniowy, bardzo
intensywny — wskazuje Cezary Ruta.

Objete sg nimi: program edukacyjny i rozrywkowy, zakwaterowanie
w domu studenckim i wyzywienie w stotéwce akademickiej.

— Ci, ktorzy korzystaja z kursu ponownie otrzymuja 5 proc. znizki

— zaznacza Cezary Ruta.

REKLAMA
ORGANIZATORZY

GOLDEN MARK®

BIGRAM SA

PARTNER
STRATEGICZNY

SAATCHI & SAATCHI

PATRON PATRON
BRANZOWY BIZNESOWY
>
british
BRIEF polish
chamber
of commerce
ORGANIZACJA

WSPIERAJACA

Poiska Rada Centriw Handlowycn
Pelish Council o Shopping Centres

PATRONI
MEDIALNI

GAZETA BANKOWA

Bloomberg
Businessweek

%«Eé}%s XXXVI SEMINARIUM Z CYKLU AUTORYTETY

KEVIN ROBERTS

THINKTANK  MARKETER+
o

i( nf.pl @tResponse

eMANAGER Radio PiNED

MI)IMEDIARUN ru

I TWORCA POJECIA ,LOVEMARKS’

PRIY KAWIE <
Marketing <~

WWWAUTORYTETY.COM.PL

WARSZAWA, HOTEL SHERATON




18 ruismiznesu, s czmwea 2o

Pulsinwestora

CO MYSLI RYNEK

Malejgq szanse na
tanszego franka

PIOTR BUJAK

ii i % gléwny ekonomista Nordea Banku

statnie tygodnie przyniosly znacz-

ne nasilenie interwencji walutowych

Szwajcarskiego Banku Narodowego (SNB)

w odpowiedzi na coraz silniejsza presje
uczestnikdw rynku na umocnienie franka. Do niedaw-
na drukowanie frankéw, aby w ramach interwencji
walutowych dokonywac zakup6w euro, nie bylo
niebezpieczne dla stabilnosci szwajcarskiej gospodar-
ki. Bardzo powazne byly bowiem zagrozenia recesja
i deflacjg. Wskazniki aktywnosci gospodarczej byly
slabe, a inflacja CPI ujemna.

Najnowsze dane pokazaty jednak, ze zamiast oczekiwa-
nego spowolnienia wzrostu PKB w | kwartale nastgpito
jego przyspieszenie. ROwniez wskazniki koniunktury
za Il kwartat pokazaly, ze Helweci dobrze opierajg si¢
recesyjnym tendencjom. Najgorsze z punktu widzenia
strategii SNB jest jednak co innego. Drukowanie pie-
nigdza i utrzymywanie zerowych stép procentowych
zaczyna prowadzi¢ do nadmiernego wzrostu rezerw
walutowych oraz do coraz bardziej gwaltownego
wzrostu cen na szwajcarskim rynku nieruchomo-

$ci. Mimo to SNB zgodnie z naszymi oczekiwaniami
potwierdzil pelng determinacje do obrony dolnego
ograniczenia kursu EUR/CHF na poziomie 1,20.
Mozliwe, Ze w tym celu konieczne bedzie wprowadze-
nie ograniczen w naplywie kapitatu i/lub zastosowanie
ujemnych st6p procentowych. Jednocze$nie, wbrew
naszym dotychczasowym oczekiwaniom malejg szan-
se na podwyzszenie dolnego ograniczenia

EUR/CHF przed koricem tego roku, co podwyzsza
nasze prognozy CHF/PLN do 3,40 zl na koniec roku.

Zgodnie z ymi oczeki iami sprzed |
ryzyko, ze ponowne wybory w Grecji wprowadza

ten kraj na sciezke wyjscia ze strefy euro

(wraz z calym szeregiem trudnych do oceny negatyw-
nych skutkéw dla europejskiej gospodarki) przetozyto
sie na dalszy spadek EUR/USD i na oslabienie

zlotego do gléwnych walut. Tak jak wskazywalismy,
EUR/PLN wzrést do ponad 4,40 zl, ale powyzej

tego poziomu oslabienie zlotego zostalo zahamowane
i krajowa waluta odrobila duza cze$¢ strat m.in. za
sprawa wzmozonej sprzedazy pieniedzy unijnych
przez BGK. Pomogla tez poprawa globalnych nastro-
joéw po przyznaniu Hiszpanii pomocy finansowej na
restrukturyzacje bankéw w tym kraju. Notowania
zlotego w najblizszych tygodniach bedg scisle zaleze¢
od rozwoju wydarzen w Grecji, a w tle wazne bedg
réwniez obawy o Hiszpanie i Wiochy.

Nawet przy negatywnym wyniku wyboréw w Grecji
nie jest przesadzone, Ze nastapi wyjscie tego kraju ze
strefy euro. Rynki beda czeka¢ na wynik negocjacji
nowego rzadu z tréjka. Z tego punktu widzenia klu-
czowe jest, zeby w Atenach powstal jakikolwiek rzad
ze stabilng wiekszoscig w parlamencie. Po wyborach
w Grecji wazny bedzie szczyt G20 (18-19 czerwca)
oraz szczyt unijny (28-29 czerwca), ktéry moze przy-
nie$¢ decyzje kluczowe dla dalszych loséw calej strefy
euro. Przy naszym bazowym scenariuszu

dla Grecji przewidujemy, ze w najblizszych tygo-
dniach EUR/PLN spadnie w kierunku 4,20 zi,

przy wzroscie EUR/USD w kierunku 1,30, co przelozy-
loby sie na znaczny spadek USD/PLN do 3,23 zl.

Wspieramy inwestorow
takze na pulsinwestora.pl

Inwestujesz
w zloto?
Nie przeplacaj

Roznica w cenie sztabki o takiej samej wadze
1zawartosci kruszcu moze siegac kilku tysiecy zlotych

Ewa
Bednarz

e.bednarz@pb.pl = 22-333-97-04

Zloto jest tanisze o 15 proc. od rekordowej
wyceny 1923,70 USD za uncje we wrzesniu
ubieglego roku. Chetnych na wykorzysta-
nie tej korekty do uzupelnienia portfela
nie brakuje. Powodzeniem ciesza si¢ za-
réwno monety, sztabki, jak i produkty
strukturyzowane. Nie na wszystkich inwe-
stycjach mozna jednak zyskac¢ tyle samo,
ile wzrosnie cena uncji.

Bezpieczna inwestycja

Zloto uwazane jest za pigta walute swia-
ta: po amerykanskim dolarze, euro, jenie
i funcie brytyjskim. Jego kurs jest bardziej
stabilny od notowan akji i jednostek fun-
duszy inwestycyjnych, a jednoczesnie
niezalezny od notowan papieréw warto-
$ciowych i rynku nieruchomosci. Jest tez
jednym z nielicznych towaréw, ktérego
cena sterowana jest w réwnym stopniu
zapotrzebowaniem na sam kruszec, jak
i brakiem zaufania wobec rynkéw finan-
sowych. Rosnie wiec zapotrzebowanie na
zloto zaréwno ze strony inwestoréw, jak
ibankdw centralnych z Azji i Srodkowego-
-wschodu, ktore traktuja je jako bezpiecz-
ng lokate kapitalu. Wzrostowi cen moze
tez sprzyja¢ zapowiadany spadek wydo-
bycia kruszcu i wzrost kosztow produkcji.

Sztabka niekoniecznie z banku

Najprostszym sposobem inwestowania
w zloto jest kupno sztabek lokacyjnych.
Zaletg takiej inwestycji jest zwolnienie z po-
datku VAT. Mozna je kupi¢ np. w Mennicy
Polskiej, w banku, lub specjalistycznych
sklepach. Sprzedaz sztabek i monet prowa-
dza Raiffeisen Bank Polska i Bank Ochrony
Srodowiska. Dostepne s3 w wadze od 1 gra-
ma do 1000 graméw. Im ciezsza sztabka,
tym cena za gram zlota powinna by¢ nizsza,
poniewaz placi sie nie tylko za samo zloto,
ale réwniez za jej wykonanie, wyproduko-
wanie i magazynowanie. Kosztem jest tez
marza producenta. Nie oznacza to jednak,
ze warto kupowac tylko najwieksze. Male,
mimo Ze drozej kosztuje w nich gram zlo-
ta, maja rowniez swoje zalety — latwiej je

’ Wytrawniejsi
inwestorzy wolg
kupowac zlote monety
obiegowe, poniewaz ptaca
praktycznie za sam kruszec.
Marza sprzedawcy na ogot nie
przekracza 5 proc. To tyle,
ile wynosi oplata za
zarzadzanie w wiekszosci
polskich funduszy akcyjnych.

sprzeda¢ w razie potrzeby. Najchetniej sa
bowiem kupowane sztabki od 5 g do 1 un-
cji (31,1 grama). Warto tez sprawdzi¢ ceny
u réznych sprzedawcow, poniewaz rozni-
ce w cenach moga w przypadku ciezszych
sztabek dochodzi¢ nawet do kilku tysiecy
zlotych. W Raiffeisen Banku za 250-gramo-
wa sztabke zaplacimy 46,8 tys. zt, w BOS,
ktéry ma ceny mennicze, zaplacimy pra-
wie 2 tys. zt wiecej. Rdznica w przypadku
sztabki potkilogramowej przekroczy juz 3
tys. zL To cena az trzech sztabek 5-gramo-
wych. Najtaniej jest w specjalistycznych
sklepach, np. w warszawskim CoinArt
sztabka gramowa kosztuje 199 zl, podczas
gdy w BOS 240 7z, a w Raiffeisen Banku
256 zL Réznice w cenach mogg tez zalezec
od miejsca bicia monet, poniewaz mennice
maja réwniez swoje koszty. Wytrawniejsi
inwestorzy wola wiec kupowa¢ zlote mo-
nety obiegowe, poniewaz placa praktycznie
za sam kruszec (marza sprzedawcy na ogot
nie przekracza 5 proc. wartosci). To tyle, ile
wynosi oplata za zarzadzanie w wiekszosci
polskich funduszy akcyjnych.

Kruszec lepszy od akcji

Same fundusze réwniez dajg mozliwos¢ in-
westowania w zloto, cho¢ nie zawsze bez-
posrednio w sam metal. W ich portfelach
mogg sie bowiem znajdowac akgcje, tak jak
w Merrill Lynch World Gold Fund, ktéry
inwestuje w akcje spotek specjalizujacych
sie w wydobyciu metali szlachetnych.
W Polsce od szesciu lat dziala Investor Gold
FIZ, inwestujacy w kontrakty terminowe
na metale szlachetne: zloto, srebro, platy-
ne i pallad oraz bezposrednio w akcje spot-
ek wydobywajacych kruszce. Certyfikaty
funduszu od poczatku jego istnienia

(24 wrzesnia 2006 r.) do korica maja
tego roku przyniosty 126 proc. zysku.
Teoretycznie jest to zadowalajacy wynik,
ale trzeba pamietad, ze kruszec w tym sa-
mym czasie podrozat o ponad 280 proc.
Wynik funduszu pogorszyta dekoniunktu-
ra na rynkach akcyjnych. Tegoroczne wy-
niki réwniez nie zachwycaja. Certyfikaty
stanialy o 6 proc. Znacznie lepiej radzit
sobie w tym czasie Superfund SFIO
Subfundusz Gold wyceniany w zlotych,
ktéry jest 2,7 proc. na plusie i Investor
Gold (dawniej DWS Gold), ktérego jed-
nostki zyskaty 1,86 proc.

Certyfikat lub lokata

Zloto mozna réwniez kupi¢ na warszaw-
skiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych,
na ktdrej notowane sa odzwierciedlajace
cene kruszcu certyfikaty strukturyzowane
emitowane przez Raiffeisen Centrobank
Gold Open-End Index Certificate. W tym
roku podrozaly o 2,2 proc., mniej niz ztoto.
W ciggu ostatnich 12 miesiecy mozna jed-
nak bylo zarobic¢ na nich 32 proc. Bardziej
ryzykownym sposobem inwestycji sa
kontrakty terminowe na zloto. To rodzaj
zakladu o przyszlg cene metalu. Mozna
wiec na nich zarabia¢ réwniez wtedy, gdy
kurs kruszcu spada. Najczestszym papie-
rem oferowanym sg futures notowane na
gieldzie Chicago Board of Trade. Wartos¢
jednego kontraktu réwna jest cenie 1 uncji
razy 100. Zmiana ceny uncji o 1 USD po-
woduje wiec 100 USD zysku lub straty na
rachunku posiadacza kontraktu. Gra moze
wiec by¢ niebezpieczna.

Produkty powigzane z cenami zlota ofe-
rujg réwniez banki. Najczesciej sa to lokaty
lub polisy powigzane z cenami kruszcu.
Niektore przynosily kilkanascie procent
zysku rocznie, ale nie ma gwarancji, ze
historia sie powtérzy.

Ceny zlota*

Raiffeisen  BOS  CoinArt

Bank i Mennica
Polska

1lgram 256 240 199
10 graméw 1967 2125 1840
20 graméw 3813 4145 3500
100 graméw 18821 20420 17 950

*stan 15 czerwca 2012 r, Zrodio: Banki Mennica Polska, CoinArt
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Millennium lepiej ocenia Enee

Analitycy Millennium DM podwyzszyli rekomendacje dla Enei

do ,.kupuj” z ,akumuluj". Cene docelowa obnizyli natomiast do 19,7 zt

z 20,6 zt wezesniej. Analitycy zwrdcili uwage na to, ze kurs akcji Enei

w ostatnich miesigcach znajdowat sie w silnym trendzie spadkowym.

— Od poczatku roku notowania akcji spadty o 18,5 proc., co obok

Taurona jest najgorszym wynikiem sposrdd spotek zgromadzonych
w indeksie WIG-Energia. Podstawowym powodem gorszego

zachowania Enei od pozostalych spétek z sektora sg obawy
przed sprzedaza pakietu akcji nalezacych do skarbu paristwa
poprzez gietde — napisano w raporcie. [kz]

25

proc. » Taki jest poten-
cjat wzrostu notowan
Enei wedtug analitykéw
Millennium DM.

Banki
doceniajg
kruszce

Kupujac produkty
strukturyzowane,
mozna postawic¢
na zloto, pallad
lub koszyk

metali.

Ostatni miesigc byt dobry dla
metali szlachetnych. Pallad po-
drozat o 5,5 proc., zloto 0 4,3
proc. Na 3-procentowym plusie
jestréwniez platyna. Najmniej,
bo o 1,8 proc., podrozalo sre-
bro, ale jego potencjal rosnie.
Poprawe koniunktury na ryn-
ku wykorzystuja banki, ktére
powrdcily do oferowania lokat
powiazanych z cenami krusz-
cow. )

W ING Banku Slagskim do
22 czerwca beda trwaly zapi-
sy na dwuletnia Inwestycyjna
Lokate Terminowa Postaw
na Zloto. Zysk z niej bedzie
zalezal od wzrostu wartosci
indeksu GOLDLNPM. Bank
zacheca do ulokowania
oszczednosci na lokacie moz-
liwoscia osiagniecia 20-pro-
centowego zysku. Minimalna
wplata na lokate wynosi
3tys. zh

PKO BP docenil natomiast
perspektywy wzrostu cen
palladu, ktéry w maju byt
najzyskowniejszym meta-
lem, a jednocze$nie najmoc-
niej odczut korekte w pierw-
szych miesigcach tego roku.
Klienci, ktérzy zatoza na
2,5 roku lokate oparta na
cenie metalu, maja mozli-
wo$¢ ulokowania pieniedzy
réwniez na 3-miesiecznym
depozycie z oprocentowa-
niem 8 proc. w skali roku.
Najwiecej zyska sie (100
proc. wzrostu ceny palladu),
gdy kurs palladu miedzy
3 lipca 2012 a 29 grudnia
2014 r. bedzie nizszy od ba-
riery 160-190 proc.

Subskrypcja bedzie trwata
do korica czerwca. Minimalna
wartos¢ inwestycji wynosi
5tys. zl.

W Millennium mozna na-
tomiast ulokowac oszczedno-
$ci na 18-miesiecznej Lokacie
Inwestycyjnej Szlachetny
Koszyk V. Koszyk obejmu-
je zloto, srebro i platyne.
Konstrukcja produktu jest
bardzo prosta. Klient zarobi,
jezeli cena zadnego metalu
nie spadnie. Zysk nie be-
dzie jednak bardzo duzy, bo
maksymalnie moze wynies¢
10 proc. w skali roku. Na
lokate wystarczy wplaci¢
1tys. zl. Oferta bedzie wazna
do 2 lipca.

Wszystkie oferty zapew-
niaja 100-procentowg ochro-
ne kapitalu w dniu zapadal-
nosci inwestycji. (ese)

Poprawa nastrojow poprowadzi do rekordow

Ubiegtoroczny szczyt
cen ztota zostanie
pokonany
—przewidujg analitycy.

Michael Widmer, analityk
Bank of America Merrill
Lynch, uwaza, ze zloto w tym
roku pobije rekord cenowy
(blisko 1900 USD), ustanowio-
ny w sierpniu ubieglego roku.
Podobnie uwazajg analitycy
banku inwestycyjnego Morgan

Stanley. We wzrost cen zlota
uwierzyly nawet fundusze
hedgingowe, ktére jeszcze
przed miesigcem zredukowa-
ly o 70 proc. dilugie pozycje
na kontraktach.

Ceny zlota majg rosnaé
wraz z popytem, i to nie tylko
ze strony inwestorow, zwlasz-
cza z Chin i krajéow Europy
Srodkowo-Wschodniej, ale
rowniez ze strony bankow
centralnych. W ubiegltym roku
instytucje te kupily 456,4 ton

kruszcu, najwiecej od prawie
pieciu lat. World Gold Council
obstawia, ze w tym roku
zwieksza swoje rezerwy o ko-
lejne 400 ton. Spodziewa sie
réwniez, ze o 30 proc. wzro-
$nie chinski import kruszcu,
a globalny popyt do tysiaca
ton. Wiele jednak bedzie za-
lezato od polityki amerykarn-
skiego Fedu i ewentualnego
luzowania polityki monetarnej
zaréwno za oceanem, jak i w
Europie. (e8]

Odbicie
» Cena uncji ztota w USD
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Stopy zwrotu — krotki dystans (IT, 1M, 3M) Stopy zwrotu — dhugi dystans (6M, 12M, 3Y) REKLAMA
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vV vyyvVvyy

unikatowe analizy, komentarze, wykresy, raporty

newsy gieldowe, zanim opublikuja je inni

zalecenia Portfela PB, ktory przez 3 lata z rzedu bije rynek

Akcja Inwestor - platforma wymiany informacji ze spétkami gieldowymi

Wejdz na strone sklep.pb.pl i zamoéw Pakiet Inwestor

* zmiana od utworzenia Portfela Subfunduszu 2012-01-31
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Tanszy Kernel wraca
do lask iInwestorow

Ukrainska spotka po wpadce ze zmiang prognozy odzyskuje zaufanie
inwestorow. Jest tez jednym z najtanszych blue chipow na GPW

Jacek
Iskra

jskra@pb.pl

0d polowy maja do poczatku czerwca
kurs Kernela spadt o 31 proc. To cena,
jaka ukrainski producent oleju stoneczni-
kowego oraz czolowy eksporter tamtej-
szego zboza musiat zaplacic¢ za narazenie
na szwank zaufania inwestoréw. W maju
Kernel obnizyt bowiem o 15 proc.,
do 215 mlIn USD, prognoze zysku za rok
obrachunkowy koriczacy sie 30 czerw-
ca. To wystarczylo, by inwestorzy od-
wrocili sie od akeji niegdysiejszego ulu-
bienica parkietu (w latach 2009-10 kurs
wzrost o blisko 500 proc.), a notowania
zapikowaly.

Przesadzona przecena

Przecene dodatkowo pogtebity obawy
inwestoréw o mozliwa dewaluacje, czyli
skokowe obnizenie warto$ci hrywny po
pazdziernikowych wyborach na Ukrainie.
Analitycy bagatelizujg jednak ten poten-
cjalny problem.

— Kernel jako eksporter osiagajacy
zdecydowang wiekszo$¢ przychodow
w dolarach ucierpialby na dewaluacji
W mniejszym stopniu niz wiele innych
poréwnywalnych spotek. Dodatkowo ska-
la jego dziatalnosci i dywersyfikacja przy-
chodéw sprawiaja, ze inwestycja w jego
akcje jest mniej ryzykowna niz w przy-
padku wiekszosci ukrainskich firm — za-
uwaza Adam Kaptur, analityk Millennium
Domu Maklerskiego.

Zdaniem analitykdw Erste Banku, re-
akcja rynku na obnizenie prognozy zysku
przez Kernela byla przesadzona.

— Naszym zdaniem, ostatnia prognoza
zarzadu Kernela jest konserwatywna i ist-
nieje mozliwo$¢ jej przekroczenia — uwaza

PROGNOZY

Igor Zolonkiwskij, analityk banku, ktéry
w ostatnim raporcie zaleca trzymanie akgji
Kernela, a cene docelowg spotki okresla
na 62,6 zk.

Wedtug szacunkéw Erste Banku, Kernel
moze przekroczy¢ skorygowang przez za-
rzad prognoze zysku netto za rok obra-
chunkowy 2011/2012 o 10 mln USD.

Podobnie uwaza analityk
DM Millennjum.

— Skala korekty kursu po publikacji
wynikéw kwartalnych i obnizeniu pro-
gnoz byla nieuzasadniona — ocenia Adam
Kaptur.

Jednak, jak podkresla, to dopiero pierw-
szy raz od czterech lat zdarzylo sie, ze
spodlka nie wykona pierwotnych prognoz.
Po drugie, trwajacy rok obrotowy prawdo-
podobnie bedzie pierwszym od poczatku
obecnosci Kernela na gieldzie, gdy spot-
ka nie poprawi zysku netto w ujeciu rok
do roku.

— S3 to czynniki, ktére mogly przyczy-
ni¢ sie do negatywnej reakcji inwestorow
na wyniki kwartalne — dodaje analityk
DM Millennium.

Powrét do zwyzek

Inwestorzy zdaja sie jednak powoli od-
zyskiwa¢ wiare w spotke. W ciaggu kilku
ostatnich sesji kurs akcji ukrainiskiej firmy
wzrdst z 51,5 zt do 59 zt. Gracze uznali, ze
akcje spolki z Kijowa s3 juz na tyle atrak-
cyjne, ze warto sie nimi ponownie zainte-
resowa¢. Po majowej przecenie wskaznik
cena/zysk dla Kernela spadt do poziomu
6, a nawet teraz po odbiciu notowan wy-
nosi 6,9 — najmniej ze spotek wchodza-
cych w skiad indeksu WIG20 (srednia
to nieco powyzej 10). Atrakcyjnosé wa-
loréw Kernela zauwazyli tez analitycy,
a ich ostatnie pozytywne rekomendacje
niewatpliwie s3 mocnym wsparciem dla
kursu. Poza wspomnianym Erste Bankiem
w ostatnich dniach rekomendacje pod-
niést Dom Inwestycyjny BRE (,trzymaj”

» PIERWSZY RAZ:
Kernel, kierowany
przez Andrija
Wieriewskiego, po
raz pierwszy obnizyt
prognozy wynikéw.
Rynek ukarat spotke
mocna przecena,
zdaniem analitykow
— nieuzasadniona.
[FOT. MP]

)

Naszym
zdaniem,
ostatnia
prognoza
zarzadu
Kernela jest
konserwa-
tywna
iistnieje
mozliwosc¢
jej przekro-
czenia.

» Igor Zolonkiwskij
analityk Erste Banku

Odrabianie strat
» Kurs Kernela w zt
g5 81,5

77

69
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z ,redukuj”) oraz DM Millennium, ktdry
zaleca kupowanie waloréw Kernela, a wy-
cenia je nawet na ponad 71 zt.

Inwestorzy nie bedq mogli natomiast ra-
czej liczy¢ na dywidende za rok 2011/2012.
Ponad 200 mld USD, jaki spotka zarobi
W tym czasie, przeznaczone zostanie

EURO pomoze warszawskiej gieldzie

<]15.06

iz [ v v

Zrédio: notowania.pb.pl

prawdopodobnie na kolejne akwizycje.
Kernel juz zapowiedzial, ze kupi 100 proc.
udzialow w dwoch ukrainiskich spotkach
rolniczych, z ktérych jedna zarzadza
79,2 tys. ha, a druga 40 tys. ha gruntow.
Warto$¢ transakgji to 100 mln USD. A w
planach zarzadu sa kolejne zakupy.

Czas przygotowac
portfele na gietdowe
zwyzki, wynika

Z czerwcowej strategii
biura maklerskiego
Wood & Company.

Analitycy czeskiego biura
widzg przyszios¢ polskiej go-
spodarki w jasnych barwach.
Podniesli prognoze wzrostu
gospodarczego do 3,3 proc.
W jego osiaggnieciu, ich zda-
niem, pomoga rozgrywane
nad Wislg mistrzostwa Europy
w pilce noznej. W kroétkim
okresie wplyng one na zwiek-
szenie sprzedazy detalicznej
w kraju. W dluzszym ho-

ryzoncie mozna natomiast
oczekiwac jeszcze wiekszych
korzysci: zwiekszenia ruchu
turystycznego, ozywienia
handlu miedzynarodowego
dzieki lepszej infrastrukturze
oraz naplywu inwestycji zagra-
nicznych.

Zdaniem Wood & Company,
indeksy warszawskiej gieldy
pojda w slady rynkéw poprzed-
nich gospodarzy mistrzostw.
Gieldy wszystkich czterech
ostatnich organizatoréw im-
prezy zakonczyly rok, w kto-
rym rozgrywano zawody, wy-
nikiem lepszym niz wskaznik
MSCI Europe.

Na poprawe w gospodar-
ce wskazuje odbicie od dna

wskaznika nowych zaméwien
do zapaséw w przemysle.
Optymizmu dodaje stanowi-
sko Rady Polityki Pienieznej,
ktéra podwyzszajac stopy,
zasygnalizowala wiare w trwa-
to$¢ wzrostu gospodarczego.
Pozytywnym czynnikiem jest
takze zblizanie sie szczytu
sezonu dywidendowego. Jak
przewiduja analitycy Wood
& Company, premie nie tylko
zacheca inwestoréw do kupo-
wania akcji wyplacajacych je
spolek, ale réwniez zostang
ponownie zainwestowane na
rynku. To powinno wspiera¢
wyceny takze po zakoriczeniu
sezonu dzielenia si¢ zyskami
z akcjonariuszami.

Biuro radzi postawi¢ na spot-
ki, ktore tradycyjnie przewo-
dza zwyzkom na rynku. W mo-
delowym portfelu najbardziej
przewazane s walory KGHM.
Ostatnia obnizka st6p procen-
towych w Chinach powinna
popchnaé¢ w goére notowania
miedzi, a dywidenda spdtki
siegnie co najmniej 13 proc.
wartosci akcji. Jak zauwazaja
analitycy, w okresach naste-
pujacych po podwyzce stéop
procentowych lepiej od rynku
spisujg sie banki i sektor pali-
wowy. Najbardziej atrakcyjne
wydaja sie ich zdaniem PKO BP
oraz PKN Orlen.

Do portfela blue chipéw
Wood & Company poleca

doda¢ akcje kilku $rednich
spotek. Amrest powinien zy-
ska¢ na wiekszych wydatkach
konsument6éw w czasie EURO
2012. Przewidywane umoc-
nienie zlotego powinno na-
tomiast pomo6c Get Bankowi
i Bankowi Millennium. Obie
instytucje posiadaja znaczne
portfele kredytéw denomino-
wanych we franku szwajcar-
skim. Biuro radzi natomiast
unikaé¢ branz defensywnych:
uzyteczno$ci publicznej
i telekomunikacyjnej. Zaleca
niedowazanie ich akcji nawet
mimo planowanej wyplaty po-
kaznych dywidend.

Marek Wierciszewski
m.wierciszewski@pb.pl = 22-250-11-92

3%

» Tyle wedtug Wood &
Company ma wynies$¢ w tym
roku wzrost gospodarczy

w Polsce.

4,3/%

» Tyle ma wynies¢ Srednia
stopa dywidendy z zyskow
polskich spotek za ubiegty rok.
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Rynek akeji - notowania ciagle
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RYNKI

Wybory w Gregji
wiele nie zmienia

Marek
Rogalski

gléwny analityk DM BOS

oalicja Nowej

Demokracji i PASOK

nie bedzie tg samg

koalicja, ktdra
wspierala technokratyczny rzad
Lukasa Papademosa. Nie ocze-
kujmy po niej gotowosci do
kolejnych wyrzeczen, ale raczej
proéb rozmiekezenia warunkéw
przyznanego w lutym bailo-
utu. To oznacza, Ze Grecja nie
opusci strefy euro w tym roku,
ale moze to zrobi¢ w latach
2013-14.

Tekst ten pisze jeszcze przed
wynikiem niedzielnych wybo-
row, ktore wiekszos¢ politycz-
nych, ale tez gospodarczych
komentatoréw nazywa ,,glo-
sowaniem ostatniej szansy”.
Faktyczna wygrana radykalnie
lewicowej SYRIZA bytaby dla
kraju katastrofa. Niezaleznie od
tego, ze Alexis Tsipras usilnie
powtarza, Ze jego celem nie jest
opuszczenie strefy euro, ale
jedynie powazne renegocjacje
krzywdzacych kraj warunkow
miedzynarodowej pomocy
finansowej, to jest oczywiste, Ze
zgodzenie sie na jego warunki
bedzie tak naprawde blamazem
dla europejskich politykow.
Spoleczernistwa dostang sygnat,
ze reformy nie sa konieczne,

co bedzie tez oznaczac szybki
koniec strefy euro. Czy zatem
Euroland bedzie w stanie
poswiecic Grecje w przypad-

’ Ci, ktorzy
oczekuja, ze po

wyborach sytuacja

w Grecji moze szybko

ulec zmianie, moga sie

mocno zawiesc.

ku wygranej SYRIZA? Tak,
chociaz bedzie to oznaczac dla
niej duze wstrzasy i by¢ moze
réwniez ryzyko jego rozpadu
— chociaz bardziej rozlozone
W czasie.

Skupmy si¢ jednak na bardziej
prawdopodobnym scenariu-
szu, jakim moze okazac sie
wygrana Nowej Demokracji,
ktéra wspdlnie z PASOK bedzie
w stanie utworzy¢ wiekszo-
Sciowy rzad. Liderzy obu tych
ugrupowan dawali ostatnio

do zrozumienia, ze warunki
Pprzyznanego w zimie miedzy-
narodowego wsparcia finan-
sowego zbyt mocno uderzaja
w spoleczeristwo, a kolejne
wyrzeczenia s3 malo realne.
Politycy koalicji beda dazy¢ do
tego, aby Grecja dostata wigcej
czasu na redukcje nadmiernego
deficytu i zadluzenia, a takze
beda glosno domagac sie od
Brukseli opracowania specjal-
nego paktu dla wzrostu, ktory
pomoglby tamtejszej gospodar-
ce stana¢ na nogi.

To, jak dalej potoczy sie grecki
serial, bedzie zaleze¢ od posta-
wy Niemiec. Czy mozna, ale
przede wszystkim, czy warto
jeszcze negocjowac z greckim
bankrutem? Wyrazenie zgody

na potencjalne zadania ND

1 PASOK bedzie réwnoznaczne
z koniecznoscig zmiany podej-
$cia takze do innych potencjal-
nych eurobankrutéw i general-
nie przyjecia francuskiej linii
walki z kryzysem w Europie.
Preferencyjne potraktowanie
Hiszpanii pokazuje jednak, ze
s3 rowni i rowniejsi. Kluczowy
bedzie w tym wzgledzie szczyt
Unii Europejskiej 28-29 czerw-
ca, a wezesniej zaplanowane

na 19-20 czerwca spotkanie
G20. Niemcy majg nadal pelne
prawo i racje, odrzucajac idee
euroobligacji czy tez unii
bankowej przed wczesniejszym
zatwierdzeniem unii fiskalnej.
Nie ma jednak powodu, aby nie
mieli warunkowo zgodzi¢ sie na
zlagodzenie stanowiska wobec
potencjalnych eurobankrutow
pod silng presjg miedzynaro-
dowa.

Przedstawione powyzej dy-
wagacje moze czekac ciezka
préba rynkowa. Do czego
zmierzam? Ci, ktorzy oczeku-
ja, ze po wyborach sytuacja
w Grecji moze szybko ulec
zmianie, moga sie¢ mocno za-
wies¢. Tym samym potencjal-
na euforia moze sie skonczy¢
dos¢ szybko. Ostatecznie
najblizszy tydzier moze oka-
zac sie spadkowy dla zlotego
mimo jego dobrego poczat-
ku. Tym bardziej... ze Fed
najpewniej nie zdecyduje sie
na zadne radykalne dzialania,
a Europejski Bank Centralny
bedzie nadal unikat dyskusji
o potencjalnej interwencji na
rynku hiszpanskiego i wloskie-
go diugu.

WALUTY

Pulsinwestora

Uwagana franka

odjeta w poprzedni

weekend decyzja

o wartej nawet 100 mld
EUR pomocy dla hiszpariskich
bankéw spowodowala, ze
kurs EUR/USD w niedzielny
wieczor otworzyl sie ponad
jeden cent wyzej od pigt-
kowego zamkniecia. Kiedy
jednak na rynku pojawily sie
pogloski, ze rekapitalizacja
sektora bankowego zwiekszy
relacje dlugu do PKB Hiszpanii
o niemal 10 pkt proc., a ze
szczodro$ci Unii Europejskiej
chcialby skorzysta¢ réwniez
Cypr, przewage osiagneli
pesymisci sprzedajacy nie
tylko wspdlng walute, ale takze
obligacje. Zmiennosci pod
koniec tygodnia nie sprzyjaly
natomiast obawy o wynik nie-
dzielnych wyboréw w Grecji,
ktére mogg postawi¢ pod
znakiem zapytania sens do-
tychczasowej pomocy dla tego
kraju i wzmocni¢ w Europie
sily polityczne domagajace
sie bardziej ,,prowzrostowe;j”
polityki gospodarczej. Rezultat
glosowania wyznaczy kierunek

notowaniom, a burzliwy
proces formowania gabinetu
podsycac bedzie niepewnosé¢
inwestorow.

Spadek apetytu na ryzykowne
aktywa objawi si¢ spadkami
kursu EUR/USD i deprecjacja
zlotego. Uczestnicy rynku po
raz kolejny zwrdcg sie w kie-
runku bezpiecznych aktywéw,
co bedzie generowac szczegol-
ng presje w przypadku szwaj-
carskiego franka. Realne jest
naruszenie przez kurs EUR/
CHF bariery 1,20, ktore spotka
sie ze zdecydowang interwen-
Cja ze strony Szwajcarskiego
Banku Narodowego. W obliczu
hamujacej gospodarki, wyga-
sajacej presji inflacyjnej i roz-
chwiania rynkéw finansowych
kolejne banki centralne luzujg
polityke pieni¢zna — guberna-
tor Banku Anglii zapowiedziat
uruchomienie programu
pozyczek dla sektora banko-
wego majacego pobudzic akcje
kredytowa.
Mariusz Potaczala
Dom Maklerski TMS Brokers
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rzeczy, podobnie jak przed wzrostu liczby zamieszczanych CEAESN | ER22SN Polska
miesigcem, s3 wyraznie rosng- | ofert. Przed dwoma miesigca-
A . I M A al‘tnel’ nar nku FOI‘BX ce ofertowe stawki wynajmu. mi wynosila 12 proc., a obecnie naleza do grupy wydawniczej
) ! . . s
dmiralMarkets p Y Z ogloszer zamieszczonych jest to juz 18 proc.
Trading for everyone www.admiralmarkets.pl w serwisie Domiporta.pl wy- Bernard Waszczyk, BONNIER
nika bowiem, Ze w ciggu ostat- Open Finance
Tabela NBP i krzyZzowe notowania walut Kursy walut NBP*
Kraj 15.06.2012 Kurls‘ _PLN AUD CZK DKK EEK Yy CAD NOK CHF SEK EUR usb HUF| GBP| XDR RUB 15.06.2012
celny srednt ‘ Kraj ‘ Waluta| Kurs wzt 1 mies.
POLSKA 1ztoty PLN - ,0000 0,2933 5,9418 17313 ,2323 ,3009 ,7489 ,2798 2,0576 ,2330 2944 6893 ,1895 ). ,5602  JAPONIA/ jen 4,3039 6713
AUSTRALIA 1dolar AUD 3,3574 ,4096 - 20,2591 5,9030 7922 ,0261 ,9629 ,9540 7,0156 7943 ,0037 ,3502 6461 ) 5966 TURCJA lira ,8724 ,3300
CZECHY 1korona CZK 01715 1683 0494 - 02914 0391 ,0506 2943 0471 3463 ,0392 0495 1160 0319 ,6090  LITWA it 2432 7311
DANIA 1 korona DKK 0,5864 5776 1694 4320 - 1342 1738 0101 1616 1885 1346 1700 3981 1095 520 EOTWA fat ,1603 5927
JAPONIA 100 jen JPY 43379 3039 263 25,5728 7,4514 - 2952 5269 2002 8558 0027 2669 9666 8156 1063 ROSIA Tubel 1046 5957
KANADA 1 dolar CAD 3705 3230 ,0746 19,7445 7531 7721 - 58115 9298 8374 7741 9782 2905 6297 7686 “U;'ARD‘;”A :°:“r gggg ;23;
NORWEGIA 1 korona NOK ),5748 ),571¢ ,3975 ,9900 1329 ,17: - ,1600 ,1765 1332 1683 3941 ,1084 ,4665 WEGRY fo‘r’i:: ’4508 ’7406
SZWAJCARIA 1 frank CHF 6285 574 21,2359 1877 8304 07" 2500 - 3539 8326 0521 4635 6773 1653 DoRY Torona W T
SZWECIA Tkorona SEK 4802 436 3877 841 1129 X 849 1360 - 1132 1431 3350 ,0921 46463 DANIA Korona 5776 T7018
EUGIW 1 euro EUR 3576 ,292 25,5051 431 9974 , 507 ,2010 ,8323 - ,2636 9587 8134 L0373 NORWEGIA Korona 5718 0175
USA 1 dolar USD ,4460 ,397 9 20,1848 ,881¢ 7893 ,941. ,9505 9899 7914 - ,3415 6437 4771 SZWECJA korona 4860 ,5674
WEGRY 100 forint HUF ,4428 ,4508 ,6203 511 3371 )/ ,537: 4059 ,9852 3380 04271 ,2749 ,8700 EUGIW euro L2925 ,7330
W.BRYTANIA 1 funt GBP ,4122 2772 31,3559 ,136¢ ,2261 ,5881 ,2291 ,4766 10,8584 94 1,5534 3,6374 - 4512 USA dolar 3971 ,1120
MFW(SDR) 1 XDR ,2092 ,1872 ,5214 30,8212 ,9806 ,2052 ,5610 ,0717 ,4514 10,6733 ,2084 1,5269 3,5754 0,9829 5908 SZWAJCARIA frank 5740 7349
W.BRYTANIA funt 2772 ,7271

Kursy celne obowiazuja od 01.06.2012 godz. 0:00 do 30.06.2012 godz. 24:00

*fixing ~ Zrodto: NBP ,PB"



24 vuis pizesu, 18 CzERWCA 2012

Puls

Biznesu

SUROWCE

Tansze paliwo nie cieszy
przewoznikow

powodowane spadkiem cen ropy naftowej nizsze

ceny paliwa lotniczego wcale nie ciesza przewoz-

nikdw. Ceny spadly od poczatku roku 8 proc.
Obawy linii lotniczych zwigzane sg z tym, co powoduje
spadki — ogromna niepewnoscia co do perspektyw
gospodarek strefy euro oraz spowolnieniem w niemal
wszystkich regionach swiata.
— Jezeli globalna gospodarka stoi u progu zalamania,
moze to by¢ grozniejsze dla linii lotniczych niz drogie
paliwo bylo samo w sobie — powiedziat Tony Tyler,
dyrektor generalny Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Transportu Lotniczego (IATA) przed odbywajacym sie
w Pekinie szczytem organizacji.

Juz w 2011 r. branza wypracowata w skali $wiata

7,9 mid USD zysku, zaledwie polowe tego, co zarobila
rok wcze$niej, a prognozy na biezacy rok méwia o ko-
lejnym 50-procentowym spadku zyskow. Sen z powiek
menedzeréw branzy spedza spowolnienie w Chinach,
najszybciej rosngcym rynku podrozy lotniczych, a klo-
poty Europy grozg ich zdaniem katastrofg mogaca zasia¢
w branzy powazne spustoszenia. [MWIE, ECONOMIST.COM]

CYTAT DNIA
” Richard Russell:

Nie poprositbym Marka
Zuckerberga o rozmienienie
dolara. Nie mam pewnosci,
czy datby mi wszystkie drobne.

» amerykarnski komentator rynkowy

GIEEDA

IPO Facebooka
nie bylo najgorsze

ark Zuckerberg moze odetchna¢ z ulga.

Debiut gieldowy zalozonego przez niego por-

talu spotecznosciowego nie byt najgorszy w hi-
storii — wynika z danych firmy doradczej Dealogic, kt6-
rej analitycy wzieli pod lupe stopy zwrotu w pierwszym
miesigcu notowan spétek wartych ponad 1 mld USD.

Do ubiegtego czwartku z kapitalizacji spotki wyparowato
27 mid USD. Chod jej papiery potanialy o 26 proc. wobec
ceny emisyjnej, jeszcze gorszy wynik uzyskaly papiery
chinskiej spotki Giant Interactive Group, ktéra pozyskata
od inwestoréw 1 mld USD. Po tym jak w pierwszym
dniu handlu zyskaty 18 proc., caly miesigc zakonczyly
spadkiem o 30 proc. Ubiegly tydzien byt pierwszym
wzrostowym w historii notowan Facebooka. Pierwsze
minuty handlu w piatek wskazywaly, Ze skonczy sie
blisko 5-procentowg zwyzka. Za jeden papier ptacono
28 USD, wcigz o 10 USD ponizej ceny emisyjnej. (Mwie]
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BAROMETR PULSU

Inwestorzy marzg
0 odsieczy z USA

Najblizsze sesje zdominujg reakcje na wyniki
wyborow w Grecji i posiedzenie FOMC.
Rynek liczy na wsparcie wiadz monetarnych

Kamil
Koprowicz -

k.koprowicz@pb.pl = 22-333-97-04

Przed zamknieciem numeru nie znali-
$my jeszcze wynikow wybordéw w Grecji,
a to wlasnie od tego, ktore partie utworza
rzad w Atenach, bedzie zalezat kierunek,
w ktérym podaza ceny akcji na gieldach.
Ostatnie nieoficjalne sondaze dawaly naj-
wieksze szanse na zwyciestwo partii Nowa
Demokracja, ktéra popiera oszczednosci
narzucane przez Unie Europejskg (UE)
i Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
(MFW).

— Nowa Demokracja jest dobrze znana
na rynkach, a poglady ugrupowania ak-
ceptuja inwestorzy. SYRIZA wysyla sygnaty
o rezygnacji z dotychczasowych ustalen
z UE i MFW. Nie sadze, aby grecka lewica
doprowadzita do wyjscia ze strefy euro po
wyborach, ale ten scenariusz biora pod
uwage inwestorzy. Zwyciestwo SYRIZA
wywola niepokéj na rynkach — moéwi
Sobiestaw Koztowski, analityk DM BPS.

Przed weekendem pojawily sie pogto-
ski o skoordynowanej interwencji bankow
centralnych w przypadku zwyciestwa le-
wicowej partii.

Uwaga na Fed

Poza reakcjg inwestoréw na wyniki wybo-
row najwazniejszym wydarzeniem obec-
nego tygodnia bedzie srodowe posiedze-
nie amerykarskiego Komitetu Otwartego
Rynku (FOMC). Biezgce wydarzenia beda
rowniez komentowane podczas szczytu
G20, ktdry jest zaplanowany na dzi$ i jutro.

— Na szczycie mogg pojawi¢ sie proby
przekonania Niemiec do wprowadzenia
projektu euroobligacji — mowi tukasz
Wrdbel, analityk Noble Securities.

Wplyw na rynek beda miaty réwniez dane
makroekonomiczne. W najblizszych dniach
inwestorzy bedg przywiazywali najwieksza
wage do wynikéw indekséw PMI strefy euro,
bez echa nie powinny tez przejs$¢ wartosci
niemieckich wskaznikéw IFO i ZEW.

» CHWILE RADOSCI DLA HELLADY: Tak po zwyciestwie nad Rosja cieszyli sie w sobote

greccy kibice. Zobaczymy, czy w rdwnie dobrych nastrojach po wczorajszych wyborach

beda inwestorzy. [FOT.TR]

We wtorek w centrum uwagi znajdzie sie
odczyt indeksu instytutu ZEW. Wskaznik
obrazuje nastroje analitykow i inwestorow
instytucjonalnych w odniesieniu do sytuacji
gospodarczej w Niemczech. Miesigc temu
ZEW zanotowal znaczny spadek z 19 do
10 pkt. Teraz nastroje branzy finansowej
w Niemczech moga ulec zmianie.

— 0d grudnia ZEW wykazywat poprawe
az do wpadki sprzed miesigca. Mysle, ze
warto$¢ wskaznika moze ustabilizowac sie
na poziomie 15 pkt — prognozuje tukasz
Wrébel.

Fed zmieni zdanie latem

Sroda uptynie inwestorom na oczekiwaniu
na posiedzenie Komitetu Otwartego Rynku
(FOMC), rynek moze gra¢ pod przeprowa-
dzenie tzw. QE3, czyli de facto kolejnej
tury dodruku dolara. Zdaniem analitykow,
szanse na to sg jednak iluzoryczne.

— Nie oczekuje jasnych sygnatow ze
strony Fedu dotyczacych przeprowa-
dzenia QE3 na najblizszym posiedzeniu.
Prawdopodobienstwo dalszego luzowa-
nia ilo$ciowego w USA oceniam jednak
na 80 proc. — méwi Rafal Bogustawski,
analityk DM BZ WBK.

Zdaniem analityka, nawet pozytywny
wynik wyboréw w Grecji przy braku de-
Klaracji Fedu o QE3 moze na kilka tygodni
zwiekszy¢ ryzyko ucieczki inwestoréw od
ryzykownych aktywéw.

— Fala spadkéw na rynkach moze prze-
kona¢ Fed do podjecia kluczowej decyzji juz
w sierpniu — dodaje Rafat Bogustawski.

Gorzej nie bedzie?

Wieksza liczba danych trafi na rynek
w czwartek. Tego dnia inwestorzy poznaja
kolejne wyniki indekséw, ktére obrazujg
nastroje w przemysle. Wartosci wskazni-
kéw PMI znajduja sie ponizej newralgicznej
granicy 50 pkt, oddzielajacej rozwdj sektora
od stagnacji.

— Dane pokaza, czy jest szansa na stabili-
zacje koniunktury w europejskim przemysle
— dodaje Sobiestaw Koztowski.

Tydzien zakoniczy publikacja niemiec-
kiego indeksu instytutu IFO. Wskaznik
obrazuje nastroje wsrdd przedsiebiorcow.
Na rynku pojawia sie coraz wiecej obaw
o kondycje gospodarki naszych zachod-
nich sasiadéw, dlatego powrdt IFO w grani-
ce 110 pkt powinien by¢ dobrze odebrany
przez inwestorow.

WALUTY

DM BZ WBK rusza
z foreksem

Nowa platforma do handlu
walutami brokera ruszyta

12 czerwca. Dziata na
podstawie modelu ECN.
Zdaniem wtadz DM BZ WBK to
rozwiazanie, ktore ogranicza
konflikt miedzy klientem a
domem maklerskim. Broker

nie jest strong transakcji w
takiej formie jak w modelu
Market Maker. DM BZ WBK ma
zarabia¢ gtéwnie na prowizjach
od przyjetych transakcji.
Rozwigzanie ECN ma zapewnic
réwniez anonimowos¢ handlu.
Zlecenia oczekujace przesytane

(bankéw), dzieki czemu
podmiot nie bedzie w st

sg do dostawcow ptynnosci

pozna¢ zamiardw inwestora.
W ofercie znajduje sie okoto
47 par walut. W przysztosci
broker ma tez w planach
wprowadzenie kontraktow

CFD na surowce. Przy
realizacji oferty DM BZ WBK
wspoétpracuje z globalnymi
bankami jako dostarczycielami
ptynnosci. WSrdd instytucji
znajduja sie m.in. Deutsche
Bank, Morgan Stanley i UBS.
[KMK]

inny
tanie




