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Perspektywicznanisza

Publiczna emisja obligacji
Fabryki Konstrukcji Drew-
nianych (FKD) trwa do 6
czerwca. Jest zainteresowa-
nie tymi papierami?

Tak, emisja interesuja
si¢ zaréwno inwestorzy
indywidualni, jak i fundusze
inwestycyjne. Prowadzimy
kilka rozméw w tym zakresie.
Obligacje s3 dobrze zabez-
pieczone, w zwiazku z tym
liczymy, ze emisja zakonczy
sie sukcesem.

Idziecie po 10 min zi,
obligacje emitujecie na dwa
lata, s3 oprocentowane 8,2
proc. w skali roku, kupon jest
ptatny kwartalnie, minimalny
zapis wynosi 1 tys. zl. Jak s
zabezpieczone te papiery?

Hipoteka na hali produk-
cyjnej w Nowym Tomyslu. W
sklad zabezpieczenia wchodzi
réwniez pula kontraktéw, kto-
rych warto$¢ bedzie stanowila
do 100 proc. wartoéci emisji
obligacji.

Prognozy finansowe
opublikowane przy okazji
emisji zakladajg imponujaca
dynamike wzrostu skali
biznesu. Zaktadacie, ze w
tym roku wasze przychody
wzrosng do 24 min zi, bedy
wiec niemal dwukrotnie
wyzsze niz w 2016 1., z kolei
w 2018 r. maja dobic do 40
min zl. Na jakich zalozeniach
oparliscie te szacunki?

Prognozy s3 w duzej mierze
oparte najuz podpisanych
kontraktach, ale réwniez na
tych, ktére dopiero bedziemy
podpisywaé. Mamy cala pule
kontraktéw na 2017 1., nego-
cjujemyumowy na 2018 1. i

Konstrukcji Drewnianych.

2019 r. W duzej mierze s
to kontrakty drogowe, na
budowe obiektéw, w ktérych
sie wyspecjalizowali$my, czyli
magazynow soli, ale nie tylko.
Podpisali$my réwniez maly
kontrakt na budowe doméw
jednorodzinnych. Staramy
si¢ rozszerzac dzialalnoée.
Prognozy by¢ moze wygladaja
ambitnie, ale nie zakladam,
zeby$my mieli sie¢ z nich nie
wywiazac.

Wyobrazmy sobie sytuacje,
ze Generalna Dyrekcja
Drég Krajowych i Autostrad
(GDDKIiA) stwierdzi w przy-
szlym roku, Ze zimy s3 coraz
fagodniejsze i wlasciwie
magazynow soli wystarczy
wybudowact o polowe mniej...
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Caly proces budowy
odcinkéw drég i towarzysza-
cych im magazynow soli jest
rozlozony na wiele lat. Pla-
nowanie ze strony GDDKiA
jest dlugoterminowe, dlatego
nie przewidujemy, zeby takie
decyzje mogly zostac podjete
w odniesieniu do juz realizo-
wanych projektow. Magazyny
i towarzyszace im obwody
utrzymania drogi, skladajace
si¢ z budynkéw socjalnych,
budynkéw garazowych i
gospodarczych, lokowane
sg srednio co ok. 60 km. Nie
zakladamy, ze w najblizszym
czasie ten rozklad moze si¢
zmieni¢, tym bardziej ze
budowa takich obiektéw

odbywa si¢ w ramach jednego .
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- pozwolenia na budowe calego

odcinka drogi. Nie widzimy
Wspominanego przez pana
ryzyka w odniesieniu do
odcinkéw, na ktore juz
podpisaliémy kontrakt.

W jakim stopniu jestescie
uzaleznieni od jednego
kontrahenta - GDDKiA?

Przetargi na budowe
konkretnych odcinkéw drog
wygrywaja duze koncerny,
my wykonujemy naszg cze$c
w ramach podwykonawstwa.
GDDKiA jest glownym
odbiorca magazynow soli, ale
niejedynym, s tez zarzady
drog wojewodzkich, zarzady
miast - nie opieramy naszej
strategii na budowie magazy-
néw wylgcznie dla GDDKiA.

Magazyny soli s istotng
czgscig naszej dzialalnosci
—w 2016 1. odpowiadaly za
71 proc. przychodéw, ale
niejedyna. JesteSmy jednym
z dwoch najwigkszych pro-
ducentow drewna klejonego
w Polsce, budujemy rowniez
inne obiekty - baseny, hale
sportowe.

Konkurencje macie
niewielka. W obszarze
magazynow soli jestescie
wrecz monopolisty. Jak pan
ocenia ryzyko, Ze pojawig
sie nowi gracze w tej branzy,
stwarzajac presje na marze?

‘Tak jak wspomnialem,
caly proces budowy jest
wieloletni. Zaczyna sig na
dobrg sprawe juz jakies dwa
lata przed rozpoczgciem
realizacji. Nawet gdyby teraz
pojawiala si¢ konkurencja-a
wejéc¢ na ten rynek nie jest
latwo - FKD odczulaby jaw
swojej dzialalno$¢ dopiero
za kilka lat. Skoro juz mowa
0 marzowosci, to w ostatnim
czasie poprawiliémy j3
dzigki przejeciu Grupy Dome,
naszego najwigkszego konku-
renta w budowie magazynow.
PrzejeliSmy nie tylko firme
irynek, alei doSwiadczenie
oraz pracownikow.

Wybiegnijmy w przy-
szfos¢ - drogi w Polsce sa
juz wybudowane. Czym sig
bedzie zajmowala FKD:
bedzie budowa¢ magazyny
soli za granica, czy moze
skoncentruje sie na czyms
zupelnie innym?

Narazie nie martwimy si¢ o
model dzialalnosci wperspek-
tywie kolejnych trzech-czte-
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rechlat - drég zostalo jeszcze
sporo do wybudowania. Ale
oczywiscie otwiera sig przed
nami perspektywy wspoipracy
z zagranic, np. na Ukrainie
wzwigzku z rozwojem sieci
autostrad. Chcemy rowniez
zdywersyfikowaé si¢ troche, w
wiekszym zakresie postawi¢ na
drewno klejone i szkieletowe
budownictwo jednorodzinne.
‘W najblizszych latach przycho-
dy z dzialalnosci pozamagazy-
nowej nie powinny przekroczyé
ok. 30 proc., w przyszloéci beda
pewnie stanowic ok. 40 proc.
lacznej wartoéci przychodow.
Budowa drég kojarzy mi
sie z 2012 r., kiedy wiele
spolek zatrudnionych przy
budowie drog i - szerzej
- catej infrastruktury pod
Euro 2012 r. poupadalo.
Czy jestescie w jakié

‘sposéb zabezpieczeni przed

scenariuszem polegajacym
na tym, Ze projekt, nad
ktoérym pracujecie, zostanie
zawieszony i nie dostaniecie
Za niego pieniedzy?

Od tamtego czasu sytuacja
podwykonawcow zmienila si¢
diametralnie. Powstala usta-
wa o podwykonawcach, ktora
chroni interesy podwyko-
nawcéw wobec generalnego
wykonawcy. Mamy pewnos¢,
ze pieniadze za wybudowany
magazyn do nas trafiag. Codo
zawieszenia projektow - nie
przewidujemy takiej sytuacji,
budowa autostrad i innych
drog postepuje szybko, m.in.
dzieki perspektywie UE na
lata 2014—-2020. Nie wida¢
czynnikoéw, ktére moglyby ja
zaklocié. @@ JAM




