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1. Podstawowe informacje o Spétce

Firma: Fabryka Konstrukcji Drewnianych Spétka Akcyjna
Siedziba: Nowy Tomysl|

Adres: Papro¢ 118 A, 64-300 Nowy Tomysl|

Telefon: +48 (61) 44 25 155

Faks: +48 (61) 44 25 156

Adres poczty elektronicznej:

biuro@fkdsa.pl

Strona internetowa:

www.fkdsa.pl

NIP: 788-196-50-71
Regon: 301087258
KRS: 0000418744

Sad rejestrowy:

Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat
Gospodarczy KRS

Data rejestracji:

11 maja 2012r.

Zarzad:

Waldemar Zielinski — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Janusz Zielinski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Florian Adamczak - Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Frackowiak - Cztonek Rady Nadzorczej
Romualda Zieliska - Cztonek Rady Nadzorczej

Wyemitowane akcje stan na 31.12.2016

4 000 000 - akcji zwyktych na okaziciela serii Al
4 000 000 - akcji zwyktych na okaziciela serii A2
702 584 - akcji zwyktych na okaziciela serii B

5 000 000 - akcji zwyktych na okaziciela serii C

Kapitat zaktadowy stan na 31.12.2016

1 370,26 tys. PLN ( w catosci optacony)

Akcje znajdujace sie w obrocie na rynku
NewConnect:

4 000 000 - akcji zwyktych na okaziciela serii A2
702584 - akcji zwyktych na okaziciela serii B

2. Przedmiot dziatalnosci Spoétki

Spétka Fabryka Konstrukcji Drewnianych S.A. powstata w wyniku zapotrzebowania rynku na nowoczesne konstrukcje
drewniane. Emitent dzieki zakupionemu cyfrowemu centrum obrdbki drewna wykonuje obecnie drewniane
konstrukcje wielkogabarytowe oraz wszelkie komponenty architektoniczne oparte o ten budulec. Spétka w swojej
dziatalnosci opiera sie gtdwnie na drewnie klejonym, z ktérego jest w stanie zbudowaé od konstrukcji
wielkogabarytowych (np. hali przemystowych, hali sportowo-widowiskowych, magazynéw soli itp.), przez obiekty dla
rolnictwa, domki jednorodzinne, az do niewielkich elementéw infrastruktury ogrodowe;j.

Spétka w 2010 r. (jeszcze dziatajgc w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig pod nazwg Fabryka Domodw Sp.
z 0.0.) prowadzita dziatalno$¢ jedynie w obszarze konstruowania domow z drewna i sprzedazy ich w formie
apartamentow dla klientéw indywidualnych. W zwigzku z niesprzyjajacg koniunktura, jaka zaczeta panowac na rynku
nieruchomosci, Emitent w 2011 r. poszerzyt portfolio oferowanych produktéow i ustug o obszar zwigzany ze
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specjalistyczng obrdbka drewna konstrukcyjnego — zmieniajagc jednoczesnie nazwe na Fabryka Konstrukcji
Drewnianych Sp. z o.0. (,poprzednik prawny Emitenta”). Obecnie Spdtka realizuje gtdwnie zamdwienia z tego
obszaru dziatalnosci. Dzieki zaawansowanemu zapleczu technologicznemu, dziatalno$¢ Spoétki taczy tradycyjne
konstrukcje drewniane z najnowoczesniejszymi metodami jego obrdébki. Docelowg grupg odbiorcéw produktéw i
ustug Fabryki Konstrukcji Drewnianych sg zaréwno klienci indywidualni, jak i biznesowi. Cechg wyrdzniajgca Spotki na
tle innych podmiotéw o podobnym profilu dziatalnosci jest stale rozbudowywany nowoczesny park maszynowy,
pozwalajgcy na obrébke drewna najwyzszej, jakosci.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki zgodnie z § 4 Statutu jest:

1) realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow

2) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
3) roboty zwigzane z budowg rurociggdéw przesytowych i sieci rozdzielczych

4) roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych

5) roboty zwigzane z budowg drdg i autostrad

6) roboty zwigzane z budowg mostéw i tuneli

7) roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektéw inzynierii Ilgdowej i wodnej, gdzie indziej niesklasyfikowane
8) rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych

9) przygotowanie terenu pod budowe

10) wykonywanie instalacji elektrycznych

11) wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych
12) wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych

13) tynkowanie

14) zaktadanie stolarki budowlanej

15) posadzkarstwo; tapetowanie i oblicowywanie $cian

16) malowanie i szklenie

17) wykonywanie pozostatych robdét budowlanych wykoriczeniowych

18) wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych

19) pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane

20) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek

21) wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi

22) posrednictwo w obrocie nieruchomosciami

23) zarzgdzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie

24) dziatalno$¢ w zakresie architektury

25) dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne

26) konserwacja i naprawa pojazdow samochodowych, z wytgczeniem motocykli

27) sprzedaz detaliczna czesci i akcesoridéw do pojazdow samochodowych, z wytgczeniem motocykli
28) transport drogowy towarow

29) magazynowanie i przechowywanie towaréw

30) magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw
31) dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport lgdowy
32) dziatalno$¢ srédlgdowych agencji transportowych

33) pozostata dziatalno$¢é ustugowa wspomagajgca transport
34) wytwarzanie energii elektrycznej

35) przesyfanie energii elektrycznej

36) dystrybucja energii elektrycznej

37) handel energig elektryczna

38) destylowanie, rektyfikowanie i mieszanie alkoholi

39) zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne

40) zbieranie odpaddw niebezpiecznych

41) obrdbka i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne

42) przetwarzanie i unieszkodliwianie odpaddéw niebezpiecznych
43) demontaz wyrobow zuzytych

44) odzysk surowcdéw z materiatdw segregowanych
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45) dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja i pozostata dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z gospodarkg odpadami

Podstawowe kategorie dziatalnosci na dzien 31.12.2016

Produkcja
drewna
konstrukcyjnego
i klejonego

Wiezby
dachowe domy Hale i obiekty
szkieletowe przemystowe

Fabryka magazyny soli

Konstrukcji
Drewnianych
S.A.

Obiekty
sportowo
widowiskowe

Renowacja
zabytkéw
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3. Struktura Akcjonariatu ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% gtosow na WZA
Emitenta, stan na dzien 31.12.2016 r.

Tabela nr 1:
Akcjonariat-stan na dzien 31.grudzien.2016

Akcjonariusz Seria Liczba akcji Proc. akcji | Liczba gtoséw g::g;\.lv Wartoéépr:-?\lminalna,
Romualda Zielinska Al,A2,C 11334793 82,72% 11334793 82,72% 1133479,30
Akcjonariusze serii A2 i B A2,B 2367791 17,28% 2367791 17,28% 236 779,10
tacznie Al, A2, B,C 13 702 584 100,00% 13702 584 100,00% 1370 258,40

Uchwata Zarzadu kapitat zaktadowy zostat dookreslony w ramach kapitatu docelowego i ze stanem na
22 maja 2017 roku kapitat zaktadowy wynosi 2.131.415,40 PLN i dzieli sie na:

a) 4.000.000 (cztery miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii Al, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy)
kazda,

b) 4.000.000 (cztery miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii A2, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy)
kazda,

c) 702.584 (siedemset dwa tysigce pieéset osiemdziesigt cztery) akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

d) 5.000.000 (pie¢ milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 0,10 (dziesie¢ groszy) kazda.
e) 1.611.570 (jeden milion sze$éset jedenascie tysiecy pieéset siedemdziesiat ) akcji zwyktych na okaziciela serii D, o
wartosci nominalnej 0,10 (dziesie¢ groszy) kazda - podwyzszenie wymaga postanowienia Sgdu Rejestrowego

f) 6.000.000 (szes¢ miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 0,10 (dziesie¢ groszy) kazda.
— podwyzszenie wymaga postanowienia Sgdu Rejestrowego

4. Informacja o podmiotach w ktérych Emitent ma udziaty
Fabryka Konstrukcji Drewnianych S.A. jest 100 % udziatowcem w ponizszych podmiotach:

Dabréwka Sp. z 0.0. — przedsiebiorstwo zajmuje sie montazem konstrukcji drewnianych jako podwykonawca dla
pozostatych podmiotéw nalezgcych do grupy FKD, jak réwniez wystepuje samodzielnie w przetargach na dostawe i
montaz konstrukcji drewnianych. Prezesem Zarzadu jest Pan Waldemar Zielinski.

Dome International Sp. z 0.0. — przedsiebiorstwo jest liderem w zakresie dostawy i montazu magazyndéw zimowego
utrzymania drég. W portfolio naszej Spoétki jest wykonanych ponad 210 magazynéw soli. Spétka realizuje swoje
zadania na terenie Polski, Litwy, Rosji i Estonii. Prezesem Zarzadu jest Pani Romualda Zielinska.

Dome International Sp. z o0.0. S.K. — przedsiebiorstwo zajmuje sie podwykonawstwem w zakresie budowy
magazynow soli, jak rowniez wykonawstwem instalacji do wytwarzania chlorku sodu, wapnia. Prezesem Zarzadu jest
Pan Waldemar Zielinski.

FKD EMPLOYEES Sp. z 0.0. — przedsiebiorstwo zajmujace sie podwykonawstwem w zakresie ustug pracowniczych
Swiadczonych na rzecz spotek nalezgcych do grupy kapitatowe;.

Do Fabryki Konstrukcji Drzewnych S.A. nalezy réwniez marka Salt Tech, pod ktérg sg produkowane wytwornice
chlorku sodu, potasu i wapnia. Pod tg markg réwniez wykonywane sg zbiorniki na ciecze ptynne o pojemnosciach od
5000 do 15 000 litréw.
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5. Organ uprawniony do reprezentowania Spotki

Organem uprawnionym do reprezentowania Spotki jest Zarzad. Zarzad od dnia zawigzania spotki akcyjnej jest
jednoosobowy. W sktadzie Zarzadu od dnia zawigzania Spoétki do dnia bilansowego, tj. 31.12.2016 r. a takze do dnia
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, nie dokonywano zmian.

Tabela nr.2
D " T kon : -
Imie | Nazwisko Funkeja ata rozpoczea? obecnej ata za onczem‘? obecnej
kadencji kadencji
Waldemar Zielinski Prezes Zarzadu 10 maja 2015 09 maja 2018

6. Rok obrotowy

Rok obrotowy Spétki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym. Sprawozdanie finansowe sporzadzane za 2016 rok
obrotowy obejmuje okres od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016. Roczne sprawozdanie finansowe Spoétki podlega
obowigzkowi badania przez biegtego rewidenta.

7. Historyczne zmiany w kapitale zaktadowym i strukturze akcjonariatu

W 2012 r. dokonano trzech zmian w kapitale zaktadowym polegajgcych na przeksztatceniu udziatéw spoétki z
ograniczong odpowiedzialnoscig w akcje serii A. Nastepnie dokonano podziatu tych akcji zatozycielskich serii A na
dwie serie Al i A2 a takze podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii B.

Ponizej przedstawiono szczegétowe informacje dotyczace powyzej opisanych zmian.
Akcje serii A powstaty w wyniku podjecia uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw spotki pod firma

Fabryka Konstrukcji Drewnianych Sp. z o.0. (zaprotokotowanej za numerem Rep. A Nr 688/2012 przez Ewe
Strasburger-Gaske, notariusza w Nowym Tomyslu, prowadzgcy Kancelarie Notarialng w Nowym Tomyslu przy ul.
Poznanskiej 22) w sprawie przeksztatcenia w spotke akcyjng pod firmg Fabryka Konstrukcji Drewnianych S.A. Akcje
serii A zostaty zarejestrowane wraz z rejestracjg przeksztatcenia w spotke akcyjng dnia 11 maja 2012 r. Kapitat
zaktadowy po rejestracji przeksztatcenia wynosit 800 000 ztotych i dzielit sie na 8 000 000 akcji zwyktych na okaziciela
serii A o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda akcja.

Tabela nr.3
*Akcjonariat-stan na dzien 11 maja 2012
T W 2
Akcjonariusz Seria Liczba akgji Proc. akgji |cz|:’)a Proc. gtosow . artosc
gltosow nominalna, PLN
Krzysztof Tobys A 4 000 000 50,00 % 4000 000 50,00 % 400 000,00
Romualda Zieliriska A 3980 000 49,75 % 3980 000 49,75 % 398 000,00
Florian Adamczak A 20000 0,25 % 20000 0,25 % 2 000,00
tacznie A 8 000 000 100,00 % 8 000 000 100,00 % 800 000,00

Dnia 19 listopada 2012 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate nr 2 (zaprotokotowang za
numerem Rep. A nr 4587/2012 przez llone Marchockg, notariusza w Warszawie, prowadzgcg Kancelarie Notarialng w
Warszawie przy Al. Szucha 8) w sprawie podziatu serii akcji, w wyniku czego akcje dotychczasowej serii A zostaty
podzielone na akcje serii Al (w liczbie 4 000 000 sztuk akcji) oraz A2 (w liczbie 4 000 000 sztuk akcji). Ponadto NWZ
Spétki podjeto uchwate nr 4 w sprawie zmiany Statutu Spoétki, bedacg konsekwencjg podjecia uchwaty w sprawie
podziatu serii akcji. Rejestracja w KRS podziatu 8.000.000 sztuk akcji serii A na dwie 4.000.000 akcji serii Al i
4.000.000 szt. akcji serii A2 zostata dokonana w dniu 15 stycznia 2013 r.

Tabela nr.4
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*Akcjonariat-stan na dzien 19 listopada 2012

Akcjonariusz Seria Liczba akgji Proc. akgji Liczl:’)a Proc. gtosow VYartoéé
gltosow nominalna, PLN
Krzysztof Tobys Al 4 000 000 50,00 % 4 000 000 50,00 % 400 000,00
Romualda Zielirska A2 3980 000 49,75 % 3980000 49,75 % 380 000,00
Florian Adamczak A2 20 000 0,25% 20000 0,25% 2 000,00
tacznie Al, A2 8 000 000 100,00 % 8 000 000 100,00 % 800 000,00

Akcje serii B zostaty wyemitowane na podstawie uchwaty nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z
dnia 12 czerwca 2012 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 800 000 PLN do kwoty nie
wiekszej niz 992 857,00 ztotych, tj. o kwote nie wiekszg niz 192 857,00 ztotych w drodze emisji nie wiecej niz 1 928
570,00 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, zmienionej uchwatg nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki (w zakresie brzmienia § 6 ust. 1 Statutu Spétki, w zwigzku z
dokonanym uchwatg nr 2 NWZ podziatem serii akcji). Umowy objecia akcji zostaty zawarte w dniach od dnia 4
pazdziernika 2012 r. do dnia 23 listopada 2012 r. z 8 podmiotami, w tym 1 osobg prawng (Animator Rynku) oraz 7
osobami fizycznymi. W wyniku zawarcia uméw objecia akgcji, skutecznie objete i optacone zostato 702 584 sztuk akciji
serii B. tgczne wptywy z emisji akcji serii B wyniosty 526 938 PLN.

Tabela nr.5

*Akcjonariat-stan na dzien 29 listopada 2012

Akcjonariusz Seria Liczba akgji Proc. akgji Liczl:’)a Proc. gtosow VYartoéé
gltosow nominalna, PLN

Krzysztof Tobys Al 4000 000 45,96 % 4 000 000 45,96 % 400 000,00

Romualda Zieliriska A2 3980 000 45,73 % 3980 000 45,73 % 380 000,00

Florian Adamczak A2 20000 0,23 % 20000 0,23 % 2 000,00

Akcjonariusze serii B B 702 584 8,07 % 702 584 8,07 % 70 258,40

tacznie Al,A2,B 8702 584 100,00 % 8702 584 100,00 % 870 258,40

Dnia 29 listopada 2012 r. Zarzad Spotki ztozyt w formie aktu notarialnego oswiadczenie o wysokosci objetego
kapitatu zaktadowego oraz postanowienie o dookresleniu wysokosci kapitatu zaktadowego (zaprotokotowane za
numerem Rep A nr 4371/2012 przez Ewe Strasburger-Gaske, notariusza w Nowym Tomyslu, prowadzacg Kancelarie
Notarialng w Nowym Tomyslu przy ul. Poznanskiej 22).

Dnia 15 stycznia 2013 r. podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz zmiana Statutu Spotki zostaty zarejestrowane przez
Sad Rejonowy Poznan Nowe — Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy KRS.

Dnia 24 lutego 2014 r. nastgpita zmiana w strukturze Spotki na wskutek przeniesienia praw do akgcji serii A1. Umowa
kupna sprzedazy akcji zostata zawarta dnia 23 maja 2012 r. pomiedzy dwoma akcjonariuszami wiekszosciowymi
Spotki, tj. Krzysztofem Tobysem, a Romualdg Zielinsky. Krzysztof Tobys posiadajgcy 4 000 000 akcji serii A1 Emitenta,
zobowigzat sie wtedy do sprzedazy, najpdzniej do dnia 20 marca 2014r., wszystkich posiadanych przez siebie akcji
serii A1 na rzecz Romualdy Zielinskiej. Prawo wtasnosci akcji przeszto na Romualde Zielinskg z chwilg dokonania
ostatniej pfatnosci oraz spetnieniu pozostatych warunkéw umowy.

Tabela nr.6

*akcjonariat-stan na dzien 22 kwietnia 2014

Akcjonariusz Seria Liczba akgji Proc. akcji LICZI?a Proc. gtosow VYartosc
gtosow nominalna, PLN

Romualda Zielinska Al, A2 7 947 948 91,33% 7 947 948 91,33% 794 794,80

Florian Adamczak A2 20 000 0,23 % 20 000 0,23 % 2 000,00

Akcjonariusze serii A2 B A2,B 734 636 8,44% 734 636 8,44% 73 463,60

tacznie Al, A2, B 8702 584 100,00 % 8702 584 100,00 % 870 258,40

Dnia 30 czerwca 2014 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w formie aktu notarialnego o zmianie
statusu Spétki i w ramach kapitatu docelowego upowaznito Zarzagd do podniesienia kapitatu zaktadowego Emitenta
(zaprotokotowane za numerem Rep A nr 1006/2015 przez Bartosza Berlinskiego, notariusza w Wolsztynie,
prowadzgcg Kancelarie Notarialng w Wolsztynie przy ul. 5 Stycznia 44).
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Dnia 07 pazdziernika 2015r. podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego oraz zmiana Statutu
Spoétki zostaty zarejestrowane przez Sad Rejonowy Poznan Nowe — Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat
Gospodarczy KRS.

Dnia 18 grudnia 2015 r. uchwatg Zarzadu sporzadzong w kancelarii notarialnej Bartosza Berlinskiego, notariusza w
Wolsztynie, prowadzacg Kancelarie Notarialng w Wolsztynie przy ul. 5 Stycznia 44) za repetytorium A numer
2619/2015 zostat dookreslony kapitat zaktadowy Emitenta w ramach kapitatu docelowego.

Dnia 08 grudnia 2015r. podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego oraz zmiana Statutu
Spotki zostaty zarejestrowane przez Sad Rejonowy Poznan Nowe — Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat
Gospodarczy KRS, oraz nastgpita zmiana w strukturze Spétki na wskutek objecia akcji serii C przez Panig Romualde
Zielinska

Tabela nr.6
*akcjonariat-stan na dzien 13 maja 2015
W 2
Akcjonariusz Seria Liczba akgji Proc. akcji | Liczba gtoséw | Proc. gtosow . artosc
nominalna, PLN
Romualda Zieliriska Al,A2,C 12 320 250,00 89,91% 12 320250 89,91% 1232 025,00
Florian Adamczak A2 20 000,00 0,15% 20000 0,15% 2 000,00
BRW Trading Sp. z 0.0. A2 219 536,00 1,60% 219 536 1,60% 21 953,60
Akcjonariusze serii A2 i B A2, B 1142 798,00 8,34% 1142798 8,34% 114 279,80
tacznie Al,A2,B,C | 13702584,00 100,00% 13 702 584 100,00% 1370 258,40
Tabelanr 7:
*Akcjonariat-stan na dzien 26 pazdziernik 2016
Proc. W S¢ inalna,
Akcjonariusz Seria Liczba akgcji Proc. akcji | Liczba gtosow ro:: artosc nominaina
gtosow PLN
Romualda Zieliriska Al,A2,C 11334793 82,72% 11334793 82,72% 1133479,30
Akcjonariusze serii A2 i B A2,B 2367791 17,28% 2367 791 17,28% 236 779,10
tacznie Al, A2, B,C 13 702 584 100,00% 13 702 584 100,00% 1370 258,40

Dnia 6 marzec 2017 r. uchwaty Zarzadu sporzadzong w kancelarii notarialnej Bartosza Berlinskiego, notariusza w
Wolsztynie, prowadzgcg Kancelarie Notarialng w Wolsztynie przy ul. 5 Stycznia 44) za repetytorium A numer
865/2017 zostat dookreslony kapitat zaktadowy Emitenta w ramach kapitatu docelowego o 1 611 570 akcji zwyktych
serii D.

Dnia 12 maja 2017 r uchwaty Zarzadu sporzadzong w kancelarii notarialnej Bartosza Berlinskiego, notariusza w
Wolsztynie, prowadzgcg Kancelarie Notarialng w Wolsztynie przy ul. 5 Stycznia 44) za repetytorium A numer
1644/2017 zostat dookreslony kapitat zaktadowy Emitenta w ramach kapitatu docelowego o 6 000 000 akcji zwyktych
serii E.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego oraz zmiana Statutu Spotki zostaty zgtoszone do
Sadu Rejonowego Poznan Nowe — Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy KRS,

Uchwata Zarzadu kapitat zaktadowy zostat dookreslony w ramach kapitatu docelowego i ze stanem na
22 maja 2017 roku kapitat zaktadowy wynosi 21.314.154 PLN i dzieli sie na:

a) 4.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A1, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,

b) 4.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A2, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,

c) 702.584  akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

d) 5.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 0,10 kazda.

e) 1.611.570 akcji zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 0,10 kazda - podwyzszenie wymaga
postanowienia Sadu Rejestrowego

f) 6.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 0,10 kazda. — podwyzszenie wymaga
postanowienia Sgdu Rejestrowego
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8. Zatrudnienie i sytuacja kadrowa w 2016 roku

Srednie zatrudnienie w wszystkich Spétkach grupy w roku 2016 wynosito 51 osoby, a w roku 2014 — 23.

9. Skonsolidowana prognoza finansowa na lata 2017 -2020

Wybrane dane finansowe w 2013 - 2016r. oraz prognoza na lata 2017 -2020r.,
min PLN
Rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017p* | 2018p* | 2019p* | 2020p*
Przychody netto ze sprzedazy 5 8,1 7,1 12,7 23,9 39,7 44,8 45,6
Dynamika roczna 16% | 62% | -12% | 56% 110% 66% 13% 2%
EBITDA 1,6 2,3 2 4,6 11 19,1 20,9 20,4
Rentownos¢ EBITDA % 32% | 28% | 28% | 36% 46% 48% 47% 45%
Zysk netto 0,8 1,1 | 0,13 1,3 7,3 13 15 14
Rentownos¢ % 16% | 14% | 2% | 10% 31% 33% 33% 31%
* oficjalna prognoza Spétki,
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Strategia rozwoju na lata 2017 - 2020

Zarzad Fabryki Konstrukcji Drewnianych przedstawia strategie rozwoju Spétki na lata 2017 — 2020. W zwigzku z
dynamicznym rozwojem zamierza w ramach przyjetej strategii rozwoju skupi¢ sie na trzech podstawowych

zadaniach:
- zmiana i uporzadkowanie struktury wtasnosciowej spétek zaleznych

- akwizycja
- wyznaczenie nowych kierunkdéw rozwoju oraz ugruntowanie obecnych

10



SPRAWOZDANIE ZARZADU
ZA ROK 2016
FABRYKA KONSTRUKCJI DREWNIANYCH S.A.

Struktura wtasnosciowa

W ramach uporzadkowania struktury wtasnosciowej Zarzad Fabryki Konstrukcji Drewniany S.A. zamierza wydzieli¢
zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa — zaktad produkcyjny i wyodrebni¢ go do zewnetrznej spotki, w ktorej
Fabryka Konstrukcji Drewnianych S.A. bedzie miata 100% udziatéw, a sama zmienita by nazwe stajgc sie spotka
holdingowg, ktérej zadnia skierowane bedg w kierunku nadzoru nad posiadanymi spdtkami w tym wyznaczanie im
kierunkdéw rozwoju, zapewnianie przeptywu kapitatu pomiedzy przedsiebiorstwami oraz realizowanie sie w nowych
kierunkach biznesowych.

Wydzielenie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa pozytywnie wptynie na kapitalizacje Spétki, poniewaz kapitat
nowe] spotki zostanie objety w formie aportu po wycenie aktualnej na postawie wycen przez biegtych
rzeczoznawcéw. Obecnie Emitent amortyzuje swoje nieruchomosci po cenach nabycia, a nalezy zauwazyg¢, iz Spotka
nabywata swoje nieruchomosci po bardzo korzystnych stawkach jako grunty rolne. Majac taki stan rzeczy na
uwadze jest to korzystne rozwigzanie szczegdlnie majac na wzgledzie dalszg aktywno$¢ Emitenta na rynku
kapitatowym z docelowym zamiarem uczestnictwa na rynku gtéwnym GPW.

Wopisujac sie w tg strategie Emitent zamierza zwiekszy¢ swoje dziatania w zakresie akwizycji miedzy innymi poprzez
nabycie aktywdéw umozliwiajgcych dziatania w sektorze prac drogowych, a doprecyzowujgc umozliwiajgce realizacje
obwoddéw drogowych w zakresie niewielkich prac drogowych w tym wykonywania nawierzchni asfaltowych oraz
drobnych prac remontowych nawierzchni. Taki kierunek dziatania wydaje sie by¢ stuszny majgc szczegdlnie na
uwadze, ze matych firm drogowych na rynku jest bardzo mato ze wzgledu na poktosie problemdéw branzy w latach
ubiegtych. Spétka wielokrotnie spotkata sie z trudnosciami w zakresie wykonawstwa na obiektach, ktdrych jest
generalnym wykonawca. Podtoze asfaltowe jest nieroztgcznym elementem budowy magazyndéw soli. W zwigzku z
tym, ze coraz wiecej zadan Emitent realizuje w formule ,zaprojektuj i wybuduj” réowniez zadanie w postaci prac
drogowych jest w naszym zakresie.

Emitent zamierza réwniez powotaé¢ do zycia Spotke, ktora realizowaty by obiekty w zakresie budownictwa
mieszkaniowego. Emitent zrealizowat juz kilka takich obiektéw z bardzo dobra rentownoscia. Obecne trendy w
budownictwie jednorodzinnym, jasno wskazujg, ze budownictwo szkieletowe, drewniane bedzie ze wzgledu na jego
energooszczednos$é, szybkosc i niskie koszty wtasciwym kierunkiem dziatalnosci.

1. FKD S.A. —istniejgca Spotka przeksztatcona w Spotke
holdingowg

Przedsiebiorsto

LEs s 2. Dome International Sp. z 0.0. — istniejgca Spotka

kontrakty zwigzane z budownictwem magazyndw soli

3. Dome International Sp. z 0.0. — istniejgca Spotka
wykonawstwo magazyndéw soli oraz pozostatych
konstrukcji drewnianych

Dome
International
Sp. z 0.0. 5p.K.

Dome
International

Sp.z 0.0. .. .
B 4. Fabryka Konstrukcji Drewnianych Sp. z 0.0 —

FKD S.A. zorganizowana cze$¢ istniejgcej Spotki Akcyjnej

5. Fabryka Domow Sp. z 0.0. nowo powstaty podmiot
zajmujacy sie budownictwem jednorodzinnym w
systemie konstrukcji drewnianych

Fabryka 6. Przedsiebiorstwo drogowe - akwizycja
Konstrukcji
Drewnianych

Sp.z 0.0.
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Akwizycja

Zarzad FKD poszukuje nowych podmiotdow, ktére zwiekszyty by mozliwosci produkcyjne oraz przychodowe w
ramach sektora, w ktérym porusza sie Emitent. W szczegdlnosci jesteSmy zainteresowani firmami z branzy
drzewnej, budowlanej oraz budownictwa drogowego. W tym tez celu analizujemy rynek z mozliwoscig ewentualnej
akwizycji.

Kierunki rozwoju

W zakresie biznesu Spoétka przyjeta strategie wzmacnia przyjetych kierunkdw rozwoju oraz nowych przedsiewzie¢
wedtug ponizszych priorytetow:

- budowa magazyndw soli

- produkcja drewna klejonego i KVH

- budownictwo wielkogabarytowych konstrukcji drewnianych

- budownictwo jednorodzinne

- prace drogowe

- rewitalizacja zabytkéw

Budowa magazynoéw soli:

Emitent jest liderem w segmencie magazyndw soli budowanych na potrzeby obwoddéw utrzymania drég stajac sie
najwiekszym graczem na tym rynku. Gtdwnym inwestorami i odbiorcami sg GDDKIiA, Zarzagdy Drég Wojewddzkich
oraz lokalne Samorzady. Catg grupa w latach ubiegtych wybudowata bezposrednio na zlecenie GDDKIA lub tez dla
GW ponad 210 takich obiektéw. W roku 2016 przyjeliémy do ofertowania 62 tego typu obiektéw. Srednia warto$¢
takiego obiektu to okoto 0,9 do 1,8 miliona. Z racji na to, ze Spoétka jest liderem w produkcji magazynow soli, liczy ze
bedzie uczestniczyta w realizacji wiekszosci z projektowanych i planowanych inwestycjach tego typu. Zimowe
utrzymanie drdg to cate spektrum produktéw, budynkdw i infrastruktury, ktéra zapewnia Emitent. W tym magazyny
soli, silosy na sdl, zasieki, magazyny mobilne.

W ramach prowadzonej dziatalnosci wigzanej z magazynami soli pod markg Salt Tech nalezgcg do grupy,
produkowane sg réwniez wytwornice chlorku sodu, potasu i wapnia. Pod t3 marky réwniez wykonywane s3
zbiorniki na ciecze ptynne o pojemnosciach od 5000 do 15 000 litrow. W dalszej perspektywie zamierzamy utrzymac
pozycje lidera aktywnie uczestniczy¢é w procesie planowania, projektowania i realizacji magazynéw. W szczegdlnym
stopniu ktadziemy nacisk na magazyny mobilne — modutowe, ktére zaspokajajg potrzeby Zarzaddéw Droég
Wojewddzkich i Miejskich. Modutowy system magazynéw pozwolit nam na otwarcie nowego sposobu finansowania
tych obiektéw w formie leasingu. Dotychczasowe metody finansowania to budowa obiektu trwale zwigzanego z
gruntem, co w przypadku GDDKIiA jako najwiekszego inwestora byto korzystnym rozwianiem, w przypadku ZDW
stato sie problematyczne ze wzgledu na koszty. Opracowany przez Spotke magazyn mobilny umozliwia
wybudowanie go przy znacznie mniejszym potencjale finansowym oraz umozliwia finasowanie inwestycji z innych
zrédet finansowania. Oceniamy potencjat takich obiektéw na najblizsze lata na okoto 200 sztuk, obecnie realizujemy
4 takie obiekty dla Lubelskiego Zarzagdu Drog Wojewddzkich. Spdtka w najblizszym czasie zamierza zwiekszy¢ ilosé
ekip montazowych aby sprostad ilo$ci zakontraktowanych obiektéw, ktadac nacisk na jak najwiekszg prefabrykacje
w celu obnizenia kosztow budowy.

Produkcja drewna klejonego i konstrukcyjnego KVH:

W tym sektorze pomimo juz poniesionych ogromnych kosztéw inwestycyjnych Emitent ma najwiecej do zrobienia.
Do Fabryki Konstrukcji Drewnianych nalezg trzy nowoczesne hale, dwie produkcyjne i jedna magazynowa.
Posiadamy najnowoczesniejszy park maszynowy w zakresie obrébki drewna jak i produkcji drewna klejonego. Linia
o mozliwosciach produkcyjnych do 40 metrow dtugosci wigzara klejonego jest jedng z dwdch w Polsce oraz jedng z
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niewielu w Europie. Nowoczesny system produkcji umozliwia realizacje zindywidualizowanych zamdwien przy
bardzo niskim zagarazowaniu pracowniczym. Cata filozofia firmy to maksimum techniki przy minimalnym
zaangazowaniu pracy fizycznej. Upatrujemy zwiekszenie rentownosci poprzez samodzielne przetarcie,
segregowanie i suszenie drewna. W tym tez celu w roku 2016 podjelismy dziatania w celu uzyskania stosownych
zezwolen na wybudowanie kolejnych obiektéow produkcyjnych. Posiadamy odpowiedni teren oraz infrastrukture
energetyczng oraz drogowg umozliwiajacg budowe kolejnych obiektéw. W szczegdlnosci zalezy nam na wiasnej
suszarni i linii do przetarcia drewna. Pozyskiwany surowiec pomimo, ze jest najwyzszej jakosci zakupywany jest
jednak zagranicg, co wigze sie z ponoszonym ryzykiem kursowym oraz oczywiscie marzg ponoszong na rzecz
dostawcy. Wtasna linia to oczywiscie obnizenie kosztéw pozyskania surowca ale réwniez mozliwosci sprzedazy
podmiotom trzecim. W szczegdlnosci pétproduktu w postaci drewna konstrukcyjnego faczonego na mikro wczep
typu KVH. Roczna konsumpcja drewna klejonego w Europie zachodniej to okoto 1 miliona m3 w Niemczech, 1,4
miliona we Wioszech. Produkcja w Finlandii to 330 ty$ m3 drewna klejonego Nie ma ogdlnie dostepnych badan
krajowego rynku dotyczacych konsumpcji drewna klejonego, jednak na podstawie doswiadczenia branzy mozina
oszacowac caty polski rynek na ok. 30-50 tys. m rocznie. Zatem w $lad za krajami Europy Zachodniej mozemy
spodziewaé sie rownie szybkiego rozwoju tego typu konstrukcji. Rozszerzenie zakresu dziatalnosci o przetarcie i
suszenie pozwoli na sprostanie dynamicznie rosngcemu popytowi, umozliwiajgc jednoczesnie dotarcie do nowych
odbiorcow, co powinno przetozy¢ sie na istotne zwiekszenie udziatu w rynku.

Warte podkreslenia jest rowniez, ze Emitent otrzymat juz wielokrotnie wsparcie na badania i rozwdéj oraz wdrazanie
projektéw ze srodkéw unijnych. Obecnie jesteSmy na etapie podpisania umowy na 2,9 milion ztotych na badania
nad belkg wzmacniang wtdknami. Jest to nowatorski projekt (spétka posiad prawa patentowe), mamy nadzieje ze
uda nam sie go wdrozy¢ co pozwoli na zoptymalizowanie kosztéw dla projektow, w ktérych bedziemy uczestniczyé
(co zwiekszy rentownos¢) jak réwniez zacheci¢ projektantéw do stosowania tego produktu.

Budownictwo wielkogabarytowych konstrukcji drewnianych:

To segment od, ktdérego Spétka zaczeta swoja dziatalnos¢, ze wzgledu na wiele problemoéw z ptatnosciami ze strony
GW zarzad postanowit selekcjonowad projekty. Chociaz jest to rynek z ogromnym potencjatem Spdtka otrzymuje
okoto 1000 zapytan na konstrukcje drewniane w ciggu roku o wartosci od 10 ty$ do 1 miliona, przy czym warto
podkresli¢, iz srednie zamodwienie to wartos¢ okoto 80 -100 ty$ ztotych. Staramy sie uczestniczy w wszystkich
zapytaniach jednakze z zatozeniem ze realizujemy projekty tylko po dokonaniu przedptaty przez zamawiajgcego co w
znacznej mierze eliminuje nasze ofert juz na starcie.

Podsumowujac doswiadczenia lat ubiegtych chcemy i uczestniczymy tylko w projektach, w ktérych Spdtka ma
zagwarantowang ptatnosc oraz takich gdzie specyfika produktu np. gabaryt ogranicza do minimum konkurencje i
daje nam mozliwo$¢ negocjacji zarowno pod wzgledem ceny jak i gwarancji. W najblizszej przysztosci Emitent
zamierza uczestniczy¢é w postepowaniu przetargowym na wybudowanie konstrukcji zadaszenia magazynow dla potu
w Gdyni o sredniej wartosci 5 miliondw sztuka, konstrukcji zadaszenia hali sortowni w Warszawie 2,8 miliona ztotych,
zadaszenia hali sportowej w Gnieznie 2,9 miliona ztotych. Spdétka wykonuje réwniez drobne obiekty architektury
ogrodowej, lecz jest to niszowy produkt wykonywany tylko i wyfacznie w lukach czasowych pomiedzy duzymi
projektami.

Budownictwo jednorodzinne:

To nowy segment dla firmy, co prawda wykonalismy kilka takich projektéw jednakze byly to zindywidualizowane
projekty architektonicznie. Obecnie jesteSmy w przygotowywaniu kilku standardowych projektow domoéw
jednorodzinnych wykonywanych w cenie 200 — 260 tys. ztotych w stanie deweloperskim. Projekty zostaty
zoptymalizowane w ten sposdb aby dotrze¢ do mtodego matzenistwa z niezbyt zasobnym portfelem. Wydaje nam sie
sensowy ten kierunek tym bardziej, ze Spdtka zrobita rozpoznanie rynku z terminami i cenami i u konkurencji. Jest to
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bardzo obiecujacy profil dziatalnosci. Sredni czas oczekiwania u konkurencji to 6 do 8 miesiecy z czego wnioskujemy,
ze jest duzy popyt na tego typu obiekty. Obecnie negocjujemy wykonanie 30 sztuk doméw dla jednego z
deweloperdw.

Prace drogowe:

W roku 2016 Spdtka zlecita wykonanie prac drogowych na kwote 300 tys ztotych i ma do wykonania jeszcze za okoto
1,5 miliona w ramach najblizszych kontraktéw. Podioze asfaltowe jest nieroztagcznym elementem budowy
magazynow soli. W zwigzku z tym, ze coraz wiecej zadan Emitent realizuje w formule ,zaprojektuj i wybuduj”
rowniez zadanie w postaci prac drogowych jest w naszym zakresie. Oczywiscie jest to nie wiele by mysle¢ z tego
powodu o zakupie firmy, jednakze w dalszej perspektywie sktania nas fakt, ze jest znaczny pobyt na tego typu ustugi.
Wiele firm upadto podczas fali kryzysu w talach 2008 -2011. Te ,ktdre utrzymaty sie na rynku sg maksymalnie
obtozone kontraktami. Spétka ma na wzgledzie tego typu firmy ze wzgledu na pokrewne dziatania przy budowie
magazynow soli ale réwniez jest to potencjalny kierunek, w ktérym mozemy sie rozwijac i oczywiscie zmierza¢ ku
zwiekszeniu kapitalizacji i przychodéw. Rozwdj w tym kierunku jest tylko mozliwy w przypadku pozyskania
akcjonariusza lub tez finansowania dtuznego, jednakze udana akwizycja w znaczny sposdb zwiekszyta by przychody
Emitenta jak réwniez jego kapitalizacje.

Rewitalizacja zabytkéw:

To niszowy obecnie kierunek dziatan jednakze Emitent w kazdym roku swoje dziatalnosci wykonat kilka takich
przedsiewzie¢, skupiamy sie tylko i wytacznie na konstrukcjach drewnianych. Koputy kosciotéow, kaplic, wiezby
dachowe zamkdéw i patacy. Mamy w swoi portfolio kilka takich obiektow. Sg to moze niewielkie przychody w
stosunku do obecnie prowadzonej dziatalnosci jednakze o bardzo wysokiej marzy.

10. Dane finansowe za rok 2016 wraz z danymi porownywalnymi

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2016 ROKU

Tabela nr.8
AKTYWA Stan na 31/12/2016 Stan na 31/12/2015
0 1 2
A. AKTYWA TRWALE 12 906 595,82 9 585 488,59
I. WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE 48 137,41 240 686,89
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 48 137,41 240 686,89
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. RZECZOWE AKTYWA TRWALE 7 390 864,40 8 236 599,69
1. Srodki trwate 7309 176,17 8226 599,69
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego 201 315,00 201 315,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 4354 390,76 4 454 736,56
c) urzadzenia techniczne maszyny 2 386 682,35 3106 317,79
d) srodki transportu 360 909,88 456 418,96
e) inne $rodki trwate 5878,18 7 811,38
2. Srodki trwate w budowie 81 688,23 10 000,00
3. Zaliczki na Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
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I1l. NALEZNOSCI DtUGOTERMINOWE 920 369,01 920 369,01
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00

2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00

3. Od pozostatych jednostek 920 369,01 920 369,01
IV. INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE 4 301 000,00 1 000,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 4 301 000,00 1 000,00
a) w jednostkach powigzanych 4301 000,00 1 000,00

- udziaty lub akcje 4301 000,00 1 000,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b) w pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 246 225,00 186 833,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 246 225,00 186 833,00

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 10 136 375,58 9819 622,76
I. ZAPASY 3465 539,91 2524 119,35
1. Materiaty 0,00 0,00

2. Potprodukty i produkty w toku 1162 160,25 237 529,41

3. Produkty gotowe 0,00 0,00

4. Towary 176 130,04 159 340,32

5. Zaliczki na dostawy i ustugi

2127 249,62

2127 249,62

. NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE

3728 350,82

4 835 502,57

1. Naleznosci od jednostek powigzanych 1352 726,66 0,00
a) z tytutu dostaw i ustugo okresie sptaty: 1352 726,66 0,00
- do 12 miesiecy 1352 726,66 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Naleznos$ci od jednostek pozostatych, w ktérych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustugo okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00

2. Naleznosci od pozostatych jednostek

2375624,16

4 835502,57

a) z tytutu dostaw i ustugo okresie sptaty:

1204 572,03

2722794,23

- do 12 miesiecy

1204 572,03

2722794,23
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- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) z tytutu podatkdéw, dotacji, cet, ubezpieczen 0,00 11 454,15

c)inne 1171052,13 2101 254,19

d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00

1. INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE 2376 515,06 1547 397,01

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 2376 515,06 1547 397,01

a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2 376 515,06 1547 397,01

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 576 515,06 347 397,01

- inne $rodki pieniezne 1800 000,00 1200 000,00

- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00

2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00

IV. KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 565 969,79 912 603,83

C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY 0,00 0,00

D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE 0,00 0,00

AKTYWA RAZEM 23 042 971,40 19 405 111,35
Tabela nr.9

PASYWA Stan na 31/12/2016 Stan na 31/12/2015

0 1 2

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 1508 071,17 4 841 567,67

I. KAPITAt (FUNDUSZ) PODSTAWOWY

1370 258,40

1370 258,40

Il. KAPITAL (FUNDUSZ) ZAPASOWY, w tym

3 659 887,32

3534417,54

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad

[Il. KAPITAL (FUNDUSZ) Z AKTUALIZACJI WYCENY w tym 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
IV. POZOSTALE KAPITALY (FUNDUSZE) REZERWOWE w 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki
- na udziaty (akcje) wtasne
V. ZYSK (STRATA) Z LAT UBIEGLYCH -3230376,47 -188 578,05
VI. ZYSK (STRATA) NETTO -291 698,08 125 469,78
VII. ODPISY Z ZYSKU NETTO W CIAGU ROKU 0,00 0,00
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 21534 900,23 14 563 543,68
I. REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 49 020,00 79 634,00
0,00 0,00
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 49 020,00 79 634,00
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2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
a) dtugoterminowa 0,00 0,00

b) krétkoterminowa 0,00 0,00

3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00
a) dtugoterminowe 0,00 0,00

b) krétkoterminowe 0,00 0,00
0,00 0,00

Il. ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 6936 912,07 5624 007,14
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek 6 936 912,07 5624 007,14
a) kredyty i pozyczki 659 046,19 901 848,19
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 6 000 000,00 4 000 000,00

¢) inne zobowigzania finansowe 277 865,88 722 158,95
d) inne 0,00 0,00
lll. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 12 659 478,63 6517 142,65
1. Wobec jednostek powigzanych 328 104,84 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 51576,78 0,00

- do 12 miesiecy 51576,78 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 276 528,06 0,00

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00

- do 12 miesiecy 0,00 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00

2. Wobec pozostatych jednostek 12 331 373,79 6517 142,65
a) kredyty i pozyczki 721817,27 212 902,79
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 7 984 496,35 3063 534,00

c) inne zobowizania finansowe 307 177,87 236 187,11

d) z tytutu dostaw i ustug,o0 okresie wymagalnosci:

2016 186,78

2603 926,14

- do 12 miesiecy

2016 186,78

2603 926,14

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00

f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00

g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych 1262 165,31 400 592,61

h) z tytutu wynagrodzen 30 830,21 0,00

i) inne 8 700,00 0,00

3. Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 1889 489,53 2 342 759,89
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

1889 489,53

2342 759,89

a) dtugoterminowe

1436 219,17

1889 489,53

b) krétkoterminowe

453 270,36

453 270,36

PASYWA RAZEM

23 042 971,40

19405111,35
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Tabela nr.10

Fabryka Konstrukcji Drewnianych S.A .

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (wariant poréwnawczy)

na dzier 31/12/2016
Przychody i koszty za rok
Tres¢ 01.12.2016- | 01.12.2015-
31.12.2016 31.12.2015
0 1 2

A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI, W TYM: 5117 647,28 6 926 455,87

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

|. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW 4990 029,64 5691 222,94

IV. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIAtOW 127 617,64 1235232,93

B. KOSZTY SPRZEDANYCH PRODUKTOW, TOWAROW | MATERIALOW, W TYM 1203 353,68 4399 887,42
- od jednostek powigzanych

|. KOSZT WYTWORZENIA SPRZEDANYCH PRODUKTOW 1083 700,20 3239645,77

Il. WARTOSC SPRZEDANYCH TOWAROW | MATERIALtOW 119 653,48 1160 241,65

C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) 3914293,60| 2526568,45

D. KOSZTY SPRZEDAZY 76 560,03 0,00

E. KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 2742702,72 2573 272,68

F. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (C-D-E) 1 095 030,85 -46 704,23

G. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 1043 125,64 1138642,77

. ZYSK Z TYTULU ROZCHODU NIEFINANSOWYCH AKTYWOW TRWALYCH 64 045,53 0,00

II. DOTACIJE 453 270,36 445 164,04

l1l. AKTUALIZACJA WARTOSCI AKTYWOW NIEFINANSOWYCH 39999,99 0,00

llI. INNE PRZYCHODY OPERACYJNE 485 809,76 693 478,73

H. POZOSTALE KOSZTY OPERACYINE 476 281,65 247 407,72

|. STRATA Z TYTUtU ROZCHODU NIEFINANSOWYCH AKTYWOW TRWALYCH 0,00 17 959,80

Il. AKTUALIZACJA WARTOSCI AKTYWOW NIEFINANSOWYCH 0,00 11 000,00

[1I. INNE KOSZTY OPERACYJNE 476 281,65 218 447,92

I. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (F+G-H) 1661 874,84 844 530,82

J. PRZYCHODY FINANSOWE 0,00 6 006,91

|. DYWIDENDY | UDZIALY W ZYSKACH, W TYM: 0,00 0,00

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

Il. ODSETKI, W TYM: 0,00 6 006,91

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

1. ZYSK Z TYTULU AKTYWOW FINANSOWYCH 0,00 0,00

IV. AKTUALIZACJA WARTOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH 0,00 0,00

V. INNE 0,00 0,00

K. KOSZTY FINANSOWE 1702 525,92 669 535,95

|. ODSETKI, W TYM: 1682 709,59 669 512,81

- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00

Il. STRATA Z TYTUtU ROZCHODU AKTYWOW FINANSOWYH 0,00 0,00

l1l. AKTUALIZACJA WARTOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH 0,00 0,00

IV. INNE 19 816,33 23,14
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L. ZYSK (STRATA) BRUTTO (I+J-K) -40 651,08 181 001,78
M. PODATEK DOCHODOWY 251 047,00 55 532,00
N. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU (ZWIEKSZENIA STRATY) 0,00 0,00
0. ZYSK (STRATA) NETTO (L-M-N) -291 698,08 125 469,78

Tabela nr.10

Nazwa i adres jednostki

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (metoda posrednia)
na dzien 31/12/2016

Tres¢ Stan na dzien | Stan na dzien
0 1 2
A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
I. ZYSK (STRATA) NETTO -291 698,08 125 469,78
II. KOREKTY RAZEM 3298509,02| -541591,03
1. Amortyzacja 1109973,00| 1133 259,49
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 1642 024,29 647 188,74
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -64 045,53 17 959,80
5. Zmiana stanu rezerw -30614,00| -109 584,00
6. Zmiana stanu zapaséw -941 420,56 634 745,07
7. Zmiana stanu naleznosci 1107 151,75 | -2 295 545,67
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i 641 468,39 | -538 212,07
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -166 028,32 -31 402,39
10. Inne korekty 0,00 0,00
[1l. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI OPERACYINEJ (I+/-11) 3006810,94| -416121,25
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALtALNOSCI INWESTYCYJNEJ
l. WPLYWY 64 045,53 | 236 500,00
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 64 045,53 130 500,00
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosc niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Z aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 106 000,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 106 000,00
- zbycie aktywdw finansowych 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 106 000,00
- odsetki 0,00 0,00
- inne wptywy z aktywdéw finansowych 0,00 0,00
4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
Il. WYDATKI 4371688,23| 369 228,33
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych or rzeczowych aktywéw 71 688,23 368 228,33
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Na aktywa finansowe, w tym: 4 300 000,00 1 000,00
a) w jednostkach powigzanych 4 300 000,00 1 000,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
4. Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
l1l. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI INWESTYCYJNEJ (1-11) -4 307 642,70 | -132 728,33
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C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI FINANSOWE)
I. WPLYWY 10710528,33| 5556999,13
1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw 0,00 750 000,00
2. Kredyty i pozyczki 423 031,98 545 631,23
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 10 287 496,35 | 4 063 534,00
4. Inne wptywy finansowe 0,00 197 833,90
Il. WYDATKI 8580578,52 | 3494 403,91
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00
3. Inne, niz wypfaty na rzecz witascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 3041798,42 134 839,60
4. Sptaty kredytow i pozyczek 156 919,50 | 923 430,00
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 3366534,00| 1500 000,00
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 373 302,31 239 400,57
8. Odsetki 1642 024,29| 647 188,74
9. Inne wydatki finansowe 0,00 49 545,00
lIl. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI FINANSOWEJ (I-11) 2129949,81| 2062 595,22
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (A.llI+/-B.1II+/-C.11I) 829 118,05| 1513 745,64
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM: 829 118,05| 1513 745,64
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 1547 397,01 33 651,37
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), W TYM 2376 515,06 | 1547 397,01
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,00 0,00

Tabela nr.11

FABRYKA KONSTRUKCJI DREWNIANYCH S.A.

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu)

wiasnym

Stan na dzien

31.12.2016r. 31.12.2015r.

I. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 4 841 567,67 4100937,49
- korekty btedéw podstawowych

l.a. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), 4 841 567,67 4100937,49

1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczgtek okresu 1370 258,40 870 258,40

1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 500 000,00

a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 500 000,00

kapitat ze sprzedazy akcji 0,00 500 000,00

kapitat udziatowy spdétek powigzanych 0,00 0,00

b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- 0,00 0,00

1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu

1370 258,40

1370 258,40

2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu

3534 417,54

2431 354,60

2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 125 469,78 1103 062,94
a) zwiekszenia (z tytutu) 125 469,78 1103 062,94
zysk netto z roku poprzedniego 125 469,78 853 062,94
kapitat zapsaowy spdtek powigzanych 0,00 250 000,00

nadwyzka ceny emisyjnej nad nominalng
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b) zmniejszenia (z tytutu)

0,00

0,00

- pokrycie straty z lat ubiegtych

0,00

0,00

- koszty podwyzszenia kapitatu

2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec

3 659 887,32

3534 417,54

3. Kapitat (fundusz) z aktualizcji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00
3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktuallizacji wyceny 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec 0,00 0,00
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek 0,00 0,00
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- doptata udziatowcéw do kapitatu 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- 0,00 0,00
4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec 0,00 0,00
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -188 578,05 799 324,49
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu -188 578,05 799 324,49
- korekty btedéw podstawowych
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach -188 578,05 799 324,49
a) zwiekszenia (z tytutu) 125 469,78 0,00
zysk netto z roku poprzedniego 125 469,78 0,00
korekta btedu podstawowego 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 3167 268,20 987 902,54
zysk netto z roku poprzedniego 125 469,78 853 062,94
korekta btedu podstawowego 3041798,42 134 839,60
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu -3230376,47 -188 578,05
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu
- korekty btedéw podstawowych
5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po 0,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00
- pokrycie straty z kapitatu zapasowego
- pokrycie straty przez udziatowcow
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -3 230 376,47 -188 578,05
6. Wynik netto -291 698,08 125 469,78
a) zysk netto 0,00 125 469,78
b) strata netto -291 698,08
c¢) odpisy z zysku
Il. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 1508 071,17 4 841 567,67
lll. Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu proponowanego 1508 071,17 4 841 567,67
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2016 ROKU

Tabela nr.12

AKTYWA Stan na 31/12/2016 Stan na 31/12/2015
0 1 2

A. AKTYWA TRWALE 12 762 270,77 9 585 488,59
|. WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE 3867 315,99 240 686,89

1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00

2. Wartos¢ firmy 3330841,63 0,00

3. Inne wartosci niematerialne i prawne 536 474,36 240 686,89

4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00

II. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

7 475 642,76

8236 599,69

1. Srodki trwate

7 393 954,53

8226 599,69

a) grunty (w tym prawo uzytkowania 201 315,00 201 315,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i 4 355 363,56 4 454 736,56

¢) urzadzenia techniczne maszyny 2 457 847,91 3106 317,79
d) srodki transportu 373 549,88 456 418,96
e) inne srodki trwate 5 878,18 7 811,38

2. Srodki trwate w budowie 81 688,23 10 000,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
l1l. NALEZNOSCI DEUGOTERMINOWE 998 087,02 920 369,01
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek 998 087,02 920 369,01
IV. INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE 175 000,00 1 000,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 175 000,00 1 000,00
a) w jednostkach powigzanych 50 000,00 1 000,00

- udziaty lub akcje 50 000,00 1 000,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych 125 000,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 125 000,00 0,00

¢) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

4. Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
V. DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA 246 225,00 186 833,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku 246 225,00 186 833,00
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2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00

B. AKTYWA OBROTOWE 18 166 866,83 9 819 622,76
I. ZAPASY 6 940 984,48 2524 119,35

1. Materiaty 147 018,40 0,00

2. Pétprodukty i produkty w toku 4 445 379,10 237 529,41

3. Produkty gotowe 0,00 0,00

4. Towary 221 337,36 159 340,32

5. Zaliczki na dostawy i ustugi

2127 249,62

2127 249,62

1. NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE

4 925 328,02

4 835 502,57

1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustugo okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Naleznosci od jednostek pozostatych, w ktérych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustugo okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 4925 328,02 4 835 502,57

a) z tytutu dostaw i ustugo okresie sptaty:

3014 197,27

2722794,23

- do 12 miesiecy

3014 197,27

2722794,23

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen 0,00 11 454,15
c)inne 1911 130,75 2101 254,19
d) dochodzone na drodze sgdowe;j 0,00 0,00

1. INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE

4427 267,48

1547 397,01

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

4427 267,48

1547 397,01

a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

c) $Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 4 427 267,48 1547 397,01

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2627 267,48 347 397,01

- inne srodki pieniezne 1 800 000,00 1200 000,00

- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00

2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00

IV. KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA 1873 286,85 912 603,83
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) 0,00 0,00
D. UDZIALY (AKCJE) WEASNE 0,00 0,00

AKTYWA RAZEM

30929 137,60

19405111,35
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Tabelanr.13

PASYWA Stan na 31/12/2016 Stan na 31/12/2015
0 1 2
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 3079 979,29 4 841 567,67
I. KAPITAt (FUNDUSZ) PODSTAWOWY 1370 258,40 1370 258,40

Il. KAPITAL (FUNDUSZ) ZAPASOWY, w tym

3 659 887,32

3534 417,54

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej)
nad wartoscig udziatéw (akcji)

Ill. KAPITAL (FUNDUSZ) Z AKTUALIZACJI WYCENY w tym 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
tyrInV. POZOSTALE KAPITALY (FUNDUSZE) REZERWOWE w 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
- na udziaty (akcje) wtasne
V. ZYSK (STRATA) Z LAT UBIEGLYCH -3230376,47 -188 578,05
VI. ZYSK (STRATA) NETTO 1280 210,04 125 469,78
VII. ODPISY Z ZYSKU NETTO W CIAGU ROKU 000 000
OBROTOWEGO (wielko$¢ ujemna) ! !
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 27 849 158,31 14 563 543,68
I. REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 49 020,00 79 634,00
0,00 0,00
dOChcl).dF;(x:grg/a z tytutu odroczonego podatku 49 020,00 79 634,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
a) dtugoterminowa 0,00 0,00
b) krétkoterminowa 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00
a) dtugoterminowe 0,00 0,00
b) krétkoterminowe 0,00 0,00
0,00 0,00
Il. ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 7 611 069,28 5624 007,14
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych 0,00 0,00

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

2. Wobec pozostatych jednostek

7 611 069,28

5624 007,14

a) kredyty i pozyczki 1333 203,40 901 848,19
Wartoécti)())\i/;\gufu emisji dtuznych papieréw 6 000 000,00 4 000 000,00
¢) inne zobowigzania finansowe 277 865,88 722 158,95

d) inne 0,00 0,00

lIl. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 17 799 581,50 6517 142,65

1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00

- do 12 miesiecy 0,00 0,00
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- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek 17 799 581,50 6517 142,65
a) kredyty i pozyczki 722 271,96 212 902,79
wartos,cti)());;\(/:thu’fu emisji dtuznych papieréw 7984 496,35 3 063 534,00
¢) inne zobowizania finansowe 307 177,87 236 187,11
d) z tytutu dostaw i ustug,o okresie wymagalnosci: 6411471,81 2 603 926,14
- do 12 miesiecy 6411471,81 2603 926,14
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
S:Wiadczge)ﬁz tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych 2117 795,33 400 592,61
h) z tytutu wynagrodzen 96 999,48 0,00
i) inne 159 368,70 0,00
3. Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 2389 487,53 2342 759,89
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 2 389 487,53 2342 759,89
a) dtugoterminowe 1436 219,17 1889 489,53
b) krétkoterminowe 953 268,36 453 270,36

PASYWA RAZEM

30929 137,60

19405111,35
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Tabela nr.14

Fabryka Konstrukcji Drewnianych S.A . RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

skonsolidowane

(wariant poréwnawczy)
na dzienn 31/12/2016

Przychody i koszty za rok

Tresc 01.12.2016- | 01.12.2015 -
31.12.2016 31.12.2015
0 1 2
A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI, W TYM: 12 669 603,17 | 6 926 455,87
- od jednostek powigzanych 0,00
|. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW 12 506 497,53 5691 222,94
IV. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALtOW 163 105,64 | 1235 232,93
B. KOSZTY SPRZEDANYCH PRODUKTOW, TOWAROW | MATERIALOW, W TYM 5708 810,03 | 4 399 887,42
- od jednostek powigzanych
I. KOSZT WYTWORZENIA SPRZEDANYCH PRODUKTOW 5589 156,55 | 3 239 645,77
Il. WARTOSC SPRZEDANYCH TOWAROW | MATERIALOW 119 653,48 | 1 160 241,65
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) 6960 793,14 | 2 526 568,45
D. KOSZTY SPRZEDAZY 375 474,86 0,00
E. KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 4004 826,07 | 2 573 272,68
F. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (C-D-E) 2580492,21| -46704,23
G. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 1298 001,97 | 1138 642,77
l. ZYSK Z TYTULU ROZCHODU NIEFINANSOWYCH AKTYWOW TRWALYCH 184 370,74 0,00
Il. DOTACJE 453 270,36 445 164,04
l1l. AKTUALIZACJA WARTOSCI AKTYWOW NIEFINANSOWYCH 39 999,99 0,00
I1l. INNE PRZYCHODY OPERACYJNE 620360,88| 693 478,73
H. POZOSTALE KOSZTY OPERACYINE 523 333,72 247 407,72
I. STRATA Z TYTULU ROZCHODU NIEFINANSOWYCH AKTYWOW TRWALYCH 0,00 17 959,80
Il. AKTUALIZACJA WARTOSCI AKTYWOW NIEFINANSOWYCH 0,00 11 000,00
[1l. INNE KOSZTY OPERACYINE 523 333,72 218 447,92
I. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (F+G-H) 3355160,46 | 844 530,82
J. PRZYCHODY FINANSOWE 36 813,68 6 006,91
|. DYWIDENDY | UDZIALY W ZYSKACH, W TYM: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il. ODSETKI, W TYM: 1293,91 6 006,91
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
1. ZYSK Z TYTULU AKTYWOW FINANSOWYCH 0,00 0,00
IV. AKTUALIZACJA WARTOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH 0,00 0,00
V. INNE 35519,77 0,00
K. KOSZTY FINANSOWE 1723033,10| 669 535,95
|. ODSETKI, W TYM: 1699 703,34| 669 512,81
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il. STRATA Z TYTULU ROZCHODU AKTYWOW FINANSOWYH 0,00 0,00
l1l. AKTUALIZACJA WARTOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH 0,00 0,00
IV. INNE 23 329,76 23,14
L. ZYSK (STRATA) BRUTTO (I+J-K) 1668941,04| 181001,78
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M. PODATEK DOCHODOWY 388 731,00 55 532,00
N. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU (ZWIEKSZENIA STRATY) 0,00 0,00
0. ZYSK (STRATA) NETTO (L-M-N) 1280210,04| 125 469,78
Tabela nr.15

SKONSOLIDOWANU RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEiNYCH (metoda

Nazwa i adres jednostki

na dzieri 31/12/2016

Tresé Stan na dzien | Stan na dzien
0 1 2
A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI OPERACYJNE)
I. ZYSK (STRATA) NETTO 1280210,04 125 469,78
II. KOREKTY RAZEM 2906986,43| 591 668,46
1. Zysk (strata) mniejszosci 0,00| 1133259,49
1. Zysk (strata ) z udziatow ( akcji) w jednostkach wycenianych metodg praw 0,00 0,00
3. Amortyzacja 1256 586,28 | 1133 259,49
4. Odpisy wartosci firmy 0,00 0,00
3. Odpisy ujemnej wartosci firmy 0,00 0,00
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 1642 024,29 647 188,74
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -184 370,74 17 959,80
5. Zmiana stanu rezerw -30614,00| -109 584,00
6. Zmiana stanu zapaséw -4 416 865,13 634 745,07
7. Zmiana stanu naleznosci -167 543,46 | -2 295 545,67
8. Zmiana stanu zobowigzan ktétkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i 5781116,57| -538212,07
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -973 347,38 -31 402,39
10. Inne korekty 0,00 0,00
[1I. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI OPERACYINEJ (I+/-11) 4187 196,47 717 138,24
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALtALNOSCI INWESTYCYJNEJ
I. WPLYWY 189 426,92 236 500,00
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 189 426,92 130 500,00
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosc niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Z aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 106 000,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 106 000,00
- zbycie aktywdw finansowych 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 106 000,00
- odsetki 0,00 0,00
- inne wptywy z aktywoéw finansowych 0,00 0,00
4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
Il. WYDATKI 4301314,63| 369 228,33
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych or rzeczowych aktywoéw 796 473,00| 368 228,33
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Na aktywa finansowe, w tym: 3379 841,63 1 000,00
a) w jednostkach powigzanych 49 000,00 1 000,00
b) w pozostatych jednostkach 3330841,63 0,00
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- nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00

- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00

4. Inne wydatki inwestycyjne 125 000,00 0,00

lIl. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ (I-11) -4111887,71| -132728,33

C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI FINANSOWE)

I. WPLYWY

11 385 140,23

5556 999,13

1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw 0,00 750 000,00
2. Kredyty i pozyczki 1097 643,88 545 631,23
3. Emisja dtuznych papieréw watrosciowych 10 287 496,35 | 4 063 534,00
4. Inne wptywy finansowe 0,00 197 833,90
Il. WYDATKI 8580578,52 | 3494 403,91
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00
2. Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00
3. Inne, niz wypfaty na rzecz wtascicieli,wydatki z tytutu podziatu zysku 3041798,42 134 839,60
4. Sptaty kredytow i pozyczek 156 919,50 923 430,00
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 3366 534,00| 1500 000,00
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 373 302,31 239 400,57
8. Odsetki 1642 024,29| 647 188,74
9. Inne wydatki finansowe 0,00 49 545,00
lIl. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI FINANSOWEJ (I-11) 2804561,71| 2062 595,22
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (A.l11+/-B.1II+/-C.11I) 2879870,47 | 2647 005,13
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM: 2 879870,47 | 2647 005,13
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 1547 397,01 33 651,37
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), W TYM 4427 267,48 | 2 680 656,50
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,00 0,00
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Tabela nr.16
Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym
FABRYKA KONSTRUKCJI DREWNIANYCH S.A.
Skonsolidowany
Stan na dzien
31.12.2016r. 31.12.2015r.
I. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) 4 841567,67| 4100937,49
- korekty btedéw podstawowych
:;:.klza"::taaiglfqundusz) wiasny na poczatek okresu (BO), 4841567,67| 4100937,49
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczgtek okresu 1370 258,40 870 258,40
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 500 000,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 500 000,00
kapitat ze sprzedazy akcji 0,00 500 000,00
kapitat udziatowy spdétek powigzanych 0,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
R 0,00 0,00
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 1370258,40( 1370258,40
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 3534417,54| 2431354,60
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 125469,78| 1103 062,94
a) zwiekszenia (z tytutu) 125 469,78 | 1103 062,94
zysk netto z roku poprzedniego 125 469,78 853 062,94
kapitat zapsaowy spdtek powigzanych 0,00 250 000,00
nadwyzka ceny emisyjnej nad nominalng
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
- pokrycie straty z lat ubiegtych 0,00 0,00
- koszty podwyzszenia kapitatu
e 2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec 3659887,32| 353441754
0kre:u. Kapitat (fundusz) z aktualizcji wyceny na poczatek 0,00 0,00
3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktuallizacji wyceny 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
e 3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec 0,00 0,00
Okre:t Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek 0,00 0,00
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) 0,00 0,00
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rezerwowych
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- doptata udziatowcéw do kapitatu 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- 0,00 0,00
e 4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec 0,00 0,00
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -188 578,05 799 324,49
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu -188 578,05 799 324,49
- korekty btedéw podstawowych
korektaiiqz. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po 1188 578,05 799 324,49
a) zwiekszenia (z tytutu) 125 469,78 0,00
zysk netto z roku poprzedniego 125 469,78 0,00
korekta btedu podstawowego 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 3167 268,20 987 902,54
zysk netto z roku poprzedniego 125 469,78 853 062,94
korekta btedu podstawowego 3041 798,42 134 839,60
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu -3230376,47 -188 578,05
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu
- korekty btedéw podstawowych
korEktaSC.hS. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po 0,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00
- pokrycie straty z kapitatu zapasowego
- pokrycie straty przez udziatowcow
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -3230376,47 -188 578,05
6. Wynik netto 1280210,04 125 469,78
a) zysk netto 1280210,04 125 469,78
b) strata netto 0,00
c¢) odpisy z zysku
Il. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 3079979,29( 4841567,67
lll. Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu 3079979,29| 4841567,67

proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)
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11. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu danych finansowych, w tym informacja o ew.
zmianach zasad (polityki rachunkowosci)

Przyjete zasady (polityka) rachunkowosci:

1)

2)

3)

4)

ROK OBROTOWY | OKRES SPRAWOZDAWCZY

Rok obrotowy pokrywa sie z rokiem kalendarzowym, tj. trwa od stycznia do grudnia 2016 roku.
Okres sprawozdawczy obejmuje okres od stycznia do grudnia 2016 roku.

METODY WYCENY AKTYWOW | PASYWOW

- AMORTYZACIJA — odpiséw amortyzacyjnych od srodkéw trwatych dokonuje sie drogg systematycznego,
planowego roztozenia ich wartosci poczagtkowej na ustalony w tabeli amortyzacyjnej okres amortyzacji.
W przypadku srodkéw trwatych o wartosci nizszej niz 3.500,00 zt odpisy ustalane sg w sposéb
uproszczony, tj. wartosé poczatkowa odpisywana jest jednorazowo w dniu przyjecia srodka trwatego do
uzywania.

- WYCENA AKTYWOW TRWALYCH — érodki trwate wykazywane sg w bilansie w wartosci ksiegowej netto,
to jest w wartosci poczatkowej pomniejszonej o dotychczasowe umorzenie.

- WYCENA AKTYWOW OBROTOWYCH — materiaty i towary wyceniane sg w rzeczywistych cenach zakupu.
Wartos$¢ rozchodu ustalana jest w drodze szczegdtowej identyfikacji rzeczywistych cen tych sktadnikéw
aktywow, ktdére dotyczg scisle okreslonych przedsiewzie¢. Naleznosci wyceniane s3 w kwocie
wymagajgcej zaptaty. Krajowe srodki pieniezne wyceniane sg w wartosci nominalnej.

- WYCENA PASYWOW - krétkoterminowe i diugoterminowe pozycje pasywéw wykazywane sg w
wartosciach nominalnych.

- EWIDENCIA KOSZTOW - koszty ujmuje sie w ukfadzie rodzajowym.

PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

Ksiegi rachunkowe prowadzone sg przy uzyciu komputera, za pomocg programu ,Raks SQL- Finanse i
Ksiegowos¢”. Zaktadowy plan kont obejmuje konta syntetyczne (trzycyfrowy symbol konta) oraz konta
analityczne (trzycyfrowy symbol konta syntetycznego oraz numer konta analitycznego) i tzw. ,kartoteki”,
ktore petnig te same funkcje co konta analityczne; prowadzone sg w szczegdlnosci dla kontrahentéw, gdyz
pozwalajg na bardzo doktadne opisanie konta (adres, NIP itd.). W ksiegach rachunkowych prowadzona jest
ewidencja wartosciowa.

Program ,Raks SQL” prowadzi automatyczny dziennik ksiegowan- kazdy dokument ma nadany kolejny numer
systemowy oraz przypisang date ksiegowania, pozwalajgcg kontrolowaé chronologie wprowadzania zapiséw
na konta.

SYSTEM OCHRONY DANYCH

Dane gromadzone s3 w komputerze i okresowo przeprowadza sie ich archiwizacje (przyjeto, ze archiwizacja
danych odbywa sie co miesigc i na koniec roku obrotowego). Program ,,Raks SQL” umozliwia automatyczne
archiwizowanie i odtwarzanie danych.

Program ,Raks SQL” umozliwia prace tylko tym osobom, ktdre zostaty wczesniej wpisane na liste jako
uzytkownicy danych jednostki. Osoby niepowotane nie majg dostepu do danych, gdyz te chronione sg
systemem haset.
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Tabela 12.: Wybrane jednostkowe dane finansowe (dane w PLN)

Wyszczegdlnienie 31.12.2016 31.12.2015 | %
kapitat wtasny 1508 071,17 4 841 567,67 31,15%
aktywa trwate 12 906 595,82 9585488,59( 134,65%
aktywa obrotowe 10 136 375,58 9819622,76| 103,23%
suma bilansowa 23042 971,40 19405111,35| 118,75%
naleznosci dtugoterminowe 920 369,01 920 369,01 100,00%
naleznosci krotkoterminowe 3728 350,82 4 835 502,57 77,10%
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2376 515,06 1547 397,01 153,58%
zobowigzania krotkoterminowe 12 659 478,63 6517 142,65| 194,25%
zobowigzania dtugoterminowe 6936 912,07 5624 007,14 123,34%
01.01.2016- 01.01.2015-
Wyszczegdlnienie 31.12.2016 31.12.2015 | %
amortyzacja 1109 973,00 1133 259,49 97,95%
przychody netto ze sprzedazy 5117 647,28 6 926 455,87 73,89%
przychody ze sprzedazy produktow 4990 029,64 5691 222,94 87,68%
przychody ze sprzedazy towardow i materiatéw 127 617,64 1235232,93 10,33%
zysk/strata ze sprzedazy 3914 293,60 2526 568,45 154,93%
EBITDA 2771847,84 1977790,31| 140,15%
zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej 1661 874,84 844 530,82 196,78%
zysk/strata brutto -40 651,08 181 001,78
zysk/strata netto -291 698,08 125 469,78
Tabela 12.: Wybrane skonsolidowane dane finansowe (dane w PLN)
Wyszczegdlnienie 31.12.2016 31.12.2015 %
kapitat wtasny 3079 979,29 4 841 567,67 63,62%
aktywa trwate 12 762 270,77 9 585 488,59 133,14%
aktywa obrotowe 18 166 866,83 9819622,76 185,01%
suma bilansowa 30929 137,60 19 405 111,35 159,39%
naleznosci dtugoterminowe 998 087,02 920 369,01 108,44%
naleznosci krétkoterminowe 4925 328,02 4 835 502,57 101,86%
srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 4 427 267,48 1547 397,01 286,11%
zobowigzania krétkoterminowe 17 799 581,50 6517 142,65 273,12%
zobowigzania dtugoterminowe 7 611 069,28 5624 007,14 135,33%
01.01.2015-
Wyszczegdlnienie 01.01.2016-31.12.2016 31.12.2015 %
amortyzacja 1 256 586,28 1133 259,49 110,88%
przychody netto ze sprzedazy 12 669 603,17 6 926 455,87 182,92%
przychody ze sprzedazy produktow 12 506 497,53 5691 222,94 219,75%
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przychody ze sprzedazy towardéw i materiatéw 163 105,64 1235 232,93 13,20%
zysk/strata ze sprzedazy 2 580492,21 2 526 568,45 102,13%
EBITDA 4611 746,74 1977 790,31 233,18%
zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej 3355 160,46 844 530,82 397,28%
zysk/strata brutto 1668 941,04 181 001,78 922,06%
zysk/strata netto 1280210,04 125 469,78 1020,33%

Wykres nr.1

Wykres 2. Procentowy udziat w przychodach

1%

= drobna architektura

= magazyny soli
= remonty, serwisy produkcja drewna klejonego

renowacja zabytkow hale przemystowe

12. Komentarz Zarzadu na temat czynnikéw i zdarzen, ktére miaty wptyw na osiggniete w 2016 roku na
wyhniki finansowe

W roku 2016 Spotka osiggneta skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy w kwocie 12.669.603,17
PLN,

co stanowi wzrost o 182,92% sprzedazy do roku 2015 r., w ktérym wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy
wyniosta 6.926.455,87PLN. Na koniec roku skonsolidowana suma bilansowa wyniosta 30.929.137,60PLN i
jest ona wyzsza w poréwnaniu do roku 2015 o 159%, w ktérym wynosita 19.405.111,35W roku 2016
wzrosty rowniez skonsolidowane aktywa obrotowe Emitenta do kwoty 18.166.866,83PLN i jest to wzrost o
185,01% roku 2015, gdzie wynosity 9.819.622,76PLN.

W zwigzku z konsolidacjg wzrosty rdwniez zobowigzania krétkoterminowe do kwoty 17.799.581,50PLN, w
analogicznym okresie 2015 roku wynosity one 6.517.142,65PLN i jest to wzrost 0 273%.

Skonsolidowany wynik EBITDA (zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje), w roku 2016, wyniodst
4.611.746,74 PLN i jest on wyzszy niz w roku o 233% gdzie wynosit 1.977.790,31PLN.
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Skonsolidowany zysk netto w roku 2016 wynidst 1.280.210,04 PLN

i stanowi on 1020% wartosci zysku osiggnietego w roku 2015 gdzie jego wartos¢ wynosita 125.469,78.
Emitent zanotowat wzrost aktywow trwatych o 133% wartosci aktywow trwatych i na dzien 31 grudnia
2016 wynoszg 12.762.270,77, a aktywa obrotowe na dzien 31 grudnia 2016 r. wynoszg 18.166.866,83 PLN.

Na koniec roku 2016 skonsolidowane naleznosci krotkoterminowe wynosity 4.925.323,02 PLN w stosunku
do analogicznego okresu w roku 2015, gdzie wynosity one 4.835.502,57PLN.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. wzrosty skonsolidowane zobowigzania dtugoterminowe, ktére wyniosty
7.611.069,28 PLN w poréwnaniu do wartosci 5.624.007,144 wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r. Przy czym
nalezy zaznaczy¢, iz wzrost ten jest spowodowany emisjg obligacji serii G i | oraz J dedykowang na zakup
Spoétek grupy Dome oraz Srodkami obrotowymi na realizacje inwestyciji.

W roku 2016 r. Spétka osiggneta jednostkowe przychody netto ze sprzedazy w kwocie 5.117.647,28 PLN,
co stanowi 73,89% wartosci przychodéw w roku 2015, gdzie wynosity 6.926.455,87 PLN. W badanym
okresie spotka osiggneta strat w wysokosci -291.698,08, w stosunku do zysku z poprzedniego okresu, tj.
125.469,78 PLN netto. Spotka zanotowata wzrost aktywow trwatych z kwoty 9.585.488,59 PLN na dzien 31
grudnia 2015r do kwoty 12.906.595,82PLN na dzien 31 grudnia 2016r. W tym okresie wzrosty aktywa
obrotowe, ktére rowniez wzrosty na dzien 31 grudnia 2016. z 9,819.622,76PLN do kwoty
10.136.375,58PLN czyli 0 103%.

13. Komentarz Zarzagdu na temat wartosci obecnych zobowigzan Spoétki

Na dzien 31 grudnia 2016 r. skonsolidowane zobowigzania krotkoterminowe i diugoterminowe wyniosty
27.849.158,31PLN. Jednostkowe zobowigzania krotkoterminowe i dtugoterminowe wyniosty 21.534.900,23
PLN.W ujeciu catosciowym w ocenie Zarzgdu Spoétki udziat kapitatdw obcych w sposobie finansowania
dziatalnosci Emitenta wynika z dynamicznego rozwoju Spétki, a tym samym i potrzeb kapitatowych. Nalezy
rowniez zauwazy¢, iz w strukturze zobowigzan Emitenta, procz zobowigzan z tytutu emisji obligacji serii
D,F,G,H,I,J w kwocie tacznej 11,72 min PLN (wg wartosci nominalnej), wystepujg zobowigzania z tytutu
kredytu inwestycyjnego zaciagnietego w Banku BGZ BNP Paribas na okres 15 lat, w kwocie ok. 0,9 min PLN.
Dodatkowo nalezy zaznaczyé, iz na wielkos¢ zobowigzan majg rowniez wptyw zobowigzania z tytutu uméw
leasingu w tacznej kwocie ok. 0,3 min PLN.

14. Perspektywy ksztattowania sie zobowigzan do czasu wykupu obligacji serii C, D, F, G

Z uwagi na fakt, iz obecnie (na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu) specyfika branzy w ktérej Emitent
prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg charakteryzuje sie wrazliwosciag oraz wysokg zmiennoscig wielu
czynnikdw, nie mozna precyzyjnie oszacowac¢ wartosci zobowigzan do czasu wykupu obligacji serii D, F, G.
Ponadto w opinii Zarzagdu Spétki szacowanie wartosci zobowigzan do czasu wykupu obligacji serii D, F, Gw
tak zmiennych warunkach, jest obarczone duzym btedem, co mogtoby wprowadzi¢ inwestorow w btad.

Taki stan rzeczy podyktowany jest biezgcg sytuacja na rynku budowlanym, ktéry bezposrednio w
przypadku zawarcia przez Spotke nowej istotnej umowy, moze wymagac¢ zaangazowania dodatkowych
srodkdw na realizacje potencjalnych projektéw budowlanych. W zwigzku z powyzszym nie mozna
wykluczy¢, iz Spdtka nie zwiekszy w okresie do wykupu obligacji serii swoich zobowigzan, tym bardziej, ze
prowadzi daleko zaawansowane rozmowy odnosnie pozyskania finasowania na przejecia, ktore
raportowata w roku ubiegtym.
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15. Wyjasnienie rdznic pomiedzy wynikami finansowymi wskazanymi w raporcie rocznym a wczes$niej
publikowanymi prognozami

Na rdznice pomiedzy opublikowanymi prognozami za rok 2016, a uzyskanymi wynikami miaty w
szczegolnosci wptyw:

- wyzszy podatek dochodowy wynikajgcy z réznic przejsciowych miedzy kosztami bilansowymi a
podatkowymi

- naliczone (nie nalezne jeszcze obligatariuszom) odsetki od obligacji
- rozliczenie kontraktéw dtugoterminowych
Jednoczesnie Zarzad podtrzymuje prognozy na lata przyszte.
16. Zrédta finansowania
W roku 2016 podstawowym zrédtem finansowania inwestycji i pokrycia kosztow Spétki byty:

- srodki z dziatalnosci operacyjnej Spotki

- srodki pozyskane z emisji Obligacji serii G i |
17. Sposoby wykorzystania finansowania pozyskanego w 2016 roku
W 2016 r. Spétka w wyniku przeprowadzenia oferty prywatnej Obligacji serii G i | pozyskata 7.000.000,00
PLN. Srodki z emisji Obligacji serii G i | Spétka przeznaczyta realizacje zadan zwigzanych z realizacja
kontraktéw, sptatg obligacji serii C oraz zakup Spétek grupy Dome.
18. Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego
Sprawozdanie finansowe Fabryka Konstrukcji Drewnianych S.A. za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia
2016 r. zostato przygotowane w oparciu o polskie standardy rachunkowosci, zgodnie z przepisami Ustawy z
dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2009 roku, nr 152, poz. 1223 ze zm.).

19. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnosc Spéftki, jakie nastgpity w roku obrotowym 2016

a) Spotka wykonata prace przy budowie magazynu soli w Osnie Lubuskim, ktérego to generalnym
wykonawcg byta Spétka Dgbréwka z siedzibg w Paproci 118A.
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b) Spétka w | kwartale zakoriczyta prace przy budowie magazynu soli w Sieradzu, prace byty prowadzone w
ramach konsorcjum Dome International Sp. z o.0. S.K. — Fabryka Konstrukcji Drewnianych. Wartos¢
projektu to 1.537.500,00 ztotych brutto, kontrakt zostat zaptacony i rozliczony.
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c) Emitent w roku 2016 zakoriczyt prace przy obwodzie utrzymania drogi S8 w ramach ktérego powstat
magazyn oraz stacja wytarzania chlorku sodu, wartos¢ kontraktu to 1.537.500,00 ztotych brutto.

d) Emitent w | kwartale 2016 roku sfinalizowat transakcje zakupu Spoétek grupy Dome, transakcja zostata
sfinansowana ze $srodkéw z emisji obligacji serii G, ktorych wartos¢ opiewa na kwote 7,0 miliona ztotych.
Spotka pozyskata srodki od podmiotu instytucjonalnego. Obligacje zostaty wyemitowane z terminem
wykupu na wrzesien 2018 roku. Pierwsze odsetki Emitent zaptaci w marcu 2017 roku. Spdtka zyskata
produkcje wytwornic i zbiornikdw w ramach marki Salt Tech. W wyniku operacji przejecia zwiekszyty sie
znaczgco mozliwosci biura projektowo-konstrukcyjnego, mozliwosci montazowe oraz produkcyjne catej
grupy. Emitent przejat oraz kontynuuje wspotprace z wykfalifikowang kadrg pracowniczg, licencje do
rozwian konstrukcyjnych oraz praw patentowych. Wraz z przejeciem otworzyty sie réwniez mozliwosci
rynkéw zbytu na Litwe, totwe, Estonie oraz Wielka Brytanie.

e) Spotka otrzymata dotacje na badania i rozwdj w ramach projektu nad drewnem klejonym wzmacnianym
widknami ,Innowacyjne rozwigzania konstrukcyjne i technologiczne klejonych warstwowo belek
drewnianych wzmacnianych witdknami”. Wartos¢ dofinansowania projektu to 2.978.664,73. Projekt
Emitenta jest jednym z 46 projektow, ktdre zostaty wytonione do dofinansowania z posréd 547 wnioskow,
ktore zostaty zakwalifikowane do drugiego etapu oceny.

f) W 2016 roku Emitent bezposrednio lub za posrednictwem swoich Spoétek zaleznych realizowat miedzy

innymi: budowe magazynu soli w Lidzbarku Warminskim wartos¢ kontraktu 676.500,00 PLN brutto,
budowe magazynu soli w Krasnosielcu wartos¢ kontraktu 1.530.760,01 PLN brutto
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g) W ramach grupy Emitent oraz podmioty nalezgce do Emitenta realizowaty w Il kwartale prace na 9
obiektach w catej Polsce.

Legenda

@ Docelowy uklad drdg ekspresowych
i autostrad w Polsce

@ Platne odcinki drég
ekspresowych i autostrad

@ Koncesyjne odcinki
autostrad

@ Platne odcinki drdg
krajowych
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h) Emitent za posrednictwem swoje Spoétki zaleznej prowadzi prace przy budowie czterech magazynow soli
w Lublinie. Warto$¢ kontraktu brutto to 1 064 360,02 PLN.

i) Emitent prowadzi prace przy budowie magazynu soli oraz biurowcu na OUD Kroscina wartosé kontraktu
to 1.063.950,00 PLN brutto — magazyn soli oraz 2.398.500,00 PLN brutto — biurowiec. Prace przebiegajg
zgodnie z harmonogramem.

j) Spotka za posrednictwem swojej Spoétki zaleznej prowadzi prace przy projekcie dokonczenia budowy
Obwodu Utrzymania Drogi Olesnica — Pdétnoc. Wartos¢ projektu to 4 129 602,00 PLN brutto. Zadanie
dotyczy przede wszystkim dokoriczenia magazynu soli, budynku socjalno-warsztatowego oraz budynku
biurowo-socjalnego.
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k) Emitent za posrednictwem swoich Spétek zaleznych prowadzit remonty m.in. magazynéw soli i
wytwornic solanki. Wartos¢ zlecen w IV kwartale 2016 r. wyniosta okoto 518 000,00 PLN brutto w tym
jedno wieksze na kwote 400 980,00 PLN brutto. Remont dotyczyt pokrycia magazynu soli w Gdarsku.
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[) Emitent zrealizowat zadania w zakresie produkcji drewna klejonego, ktérych wartos¢ w 2016 r. wyniosta
okoto 6,8 miliona.

t) Emitent informuje, iz na dziern 31.12.2016 r. posiada samodzielnie lub tez za posrednictwem Spédtek
zaleznych w ktérych posiada 100% udziatéw podpisanych kontraktéw, ktorych jeszcze nie podjat realizacji
na kwote 12 milionéw z terminem ich realizacji na lata 2016-2018. Emitent informuje réwniez, iz bierze
udziat w postepowaniach i negocjacjach na budowe kilkunastu magazynéw soli o tgcznej szacunkowej
wartosci okofo 49 miliondw. Realizacja kontraktow jest zalezna od wyboru Emitenta lub podmiotéw z nim
powigzanych przez Generalnych Wykonawcéw danego odcinka drogi, autostrady i nie moze byc¢
traktowana jako gwarantowane kontakty, a jedynie jako informacja o pewnym potencjale rynku.
Jednoczesnie Emitent informuje o negocjacjach waznego ze wzgledu na warto$¢ kontraktu, o ktérym
Emitent informowat w raporcie z dnia 13.07.2016r. na budowe najnowoczesniejszej stacji dystrybucji
solanki wraz baterig silosow oraz magazynem soli dla jednego z kontrahentéw zajmujacego sie zimowym
utrzymaniem drég dla miasta Warszawa o wartosci projektu okoto 11 milionéw ztotych. Termin realizacji to
drugie pétrocze 2017 roku. Emitent podpisat list intencyjny w sprawie budowy magazynu i jednoczesnie
przyjat zlecenie o wartosci 170 tys zt na prace projektowe.

Emitent bedzie informowat o postepach prac w raportach biezgcych poprzez system ESPI oraz w raportach
okresowych.

20. Przewidywany rozwoj Spotki

Zarzad Spodtki Fabryki Konstrukcji Drewnianych S.A. konsekwentnie realizuje strategie
ukierunkowania dziatalnosci w kierunku wielkogabarytowych konstrukcji drewnianych w tym obiektéw
kubaturowych, obiektdw sportowych oraz basendéw. Duza konkurencja na rynku wiezb dachowych oraz
szereg matych firm o niskich kosztach prowadzenia dzielnosci powoduje, iz konkurencja w tym segmencie
pomimo wykorzystania nowoczesnego parku maszynowego nie daje Spodtce na tyle wysokich marz, by
kontynuowac¢ dziatalnos¢ w tym kierunku. Oczywiscie nie oznacza to rezygnacji z tego segmentu naszej

41



SPRAWOZDANIE ZARZADU
ZA ROK 2016
FABRYKA KONSTRUKCJI DREWNIANYCH S.A.

dziatalnosci, lecz przesuniecie srodka ciezkosci na konstrukcje wielkogabarytowe, na ktorych to Spétka
uzyskuje wieksze marze, chociazby ze wzgledu na mniejsza konkurencje. Uruchomienie nowej linii
pozwolito na sprzedaz drewna konstrukcyjnego i klejonego bez montazu, tego typu rozwigzanie jest bardzo
korzystne dla Spotki z powodu przeniesienia ciezaru zwigzanego z montazem i pfatnoscia na podmioty
zewnetrzne. Strategia rozwoju Spétki w roku 2016 w gtéwnej mierze bedzie zwrdcona w kierunku realizacji
obiektow infrastruktury drogowej w szczegdlnosci obiektdw zwianych z zimowym utrzymaniem drog i
autostrad. Nowa perspektywa dotacji unijnych uruchomita szereg realizacji zwigzanych z budowa drog
ekspresowych i autostrad. GDDKIA.. Obecnie Spétka uczestniczy w negocjacjach na realizacje 26 tego typu
obiektow. Fabryka Konstrukcji Drewnianych prowadzi rozmowy z kilkoma potencjalnymi Spdétkami w
zakresie zakupu catosci lub tez czesci zorganizowanego przedsiebiorstwa zajmujgcego sie przetarciem i
suszeniem drewna. Z racji dotychczasowych doswiadczen w zakresie wdrazania do produkcji kolejnych
etapéw odrobki i produkcji drewna, Zarzad FKD doszedt do wniosku, iz zakup zorganizowanej czesci lub
catego przedsiebiorstwa w znacznym stopniu przyspieszy proces uzyskania petnej niezaleznosci od
dostawcoéw surowca dla fabryki, co réwniez przetozy sie na zwiekszenie marzy z produkcji uzyskiwanej
przez przedsiebiorstwo. Planowane przejecie Spdtka zamierza sfinansowaé poprzez emisje papieréw
dtuznych.

21. Opis podstawowych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia Spétki

Ryzyko zwigzane ze skalg prowadzonej dziatalnosci oraz przysztym rozwojem Spétki

Istnieje ryzyko, ze Spdtka nie osiggnie oczekiwanej pozycji na rynku konstrukcji drewnianych, ktére
stanowity historycznie oraz zgodnie z zatozeniami Zarzadu beda stanowi¢ w najblizszych 5 latach trzon
dziatalnosci Spétki, co mogtoby miec przetozenie na trudnosci w realizacji plandw strategicznych lub tez ich
opdznienie.

Spétka znajduje sie w fazie dynamicznego wzrostu. Dzieki zaawansowanemu zapleczu technologicznemu
rozszerza portfolio oferowanych konstrukcji dla klientéw instytucjonalnych oraz petni role podwykonawcy
w projektach organizowanych przez Jednostki Samorzagddéw Terytorialnych.

Ryzyko zwigzane z dostawcami surowca

Spotka pozyskuje surowiec w postaci drewna niemal w 85% od dostawcow zagranicznych. Tego rodzaju
praktyka spowodowana jest lepszej jakosci drewnem, wytwarzanym w krajach Europy Zachodniej. Dzieki
odpowiedniej obrébce i metodom klejenia, zachowuje ono dtuzej swojg trwatos¢ i wytrzymatosé, przy
nieznacznie wyzszej cenie. Spotka wspdtpracuje z 2 gtdwnymi dostawcami zagranicznymi i 2 dostawcami
krajowymi, z czego 2 najwiekszych w 2016 r. odpowiedzialnych byto wartosciowo za 80% dostarczonego
Spodtce surowca.

Jednakze taka polityka rodzi szereg ryzyk, w tym zwigzanych z mozliwymi prawnymi ograniczeniami
importu, mozliwymi opdznieniami w dostawie zamdwionego surowca, ryzykiem uszkodzen lub utraty
transportu. Zdarzenia te mogtyby wptyng¢ w krétkim okresie na czas realizacji zaméwien przez Spétke oraz
na wystgpienie nadzwyczajnych kosztow (w tym kosztéw dodatkowego transportu oraz przy dtugotrwatym
braku dostaw drewna — kosztami ewentualnego odszkodowania za opdznienia dla klientéw).

Fabryka Konstrukcji Drewnianych wspotpracuje z dostawcami zagranicznymi surowca od 2010 r. Wszelkie
transportowane towary sg ubezpieczone, dlatego w razie ich utraty lub uszkodzenia Spotka otrzyma
odszkodowanie (od rozpoczecia wspdtpracy z dostawcami do daty sporzadzenia niniejszego Sprawozdania
nie miato miejsca zdarzenie, ktére powodowatoby konieczno$¢ wyptaty odszkodowania). Ponadto Spotka
stosuje dywersyfikacje dostawcéw drewna, dzieki czemu w przypadku probleméw z dostawg, ma
mozliwos¢ zamowienia surowca u jednego z pieciu dostawcow drewna.

42



SPRAWOZDANIE ZARZADU
ZA ROK 2016
FABRYKA KONSTRUKCJI DREWNIANYCH S.A.

Ryzyko zwigzane z ograniczonym popytem na produkty sprzedawane przez Spotke

Spotka od momentu jej powstania w 2009 r. wprowadzita zmiany w swojej ofercie produktowej, ktéra
przyjeta obecny ksztatt w 2016 r. Zmiany te wynikaty z dopasowywania asortymentu do klientéw i
poszukiwania nisz rynkowych. Nie mozna jednak wykluczyé¢, ze w kolejnych okresach sprzedaz konstrukcji
drewnianych w obecnej formie bedzie utrzymywata sie na tym samym lub nizszym niz dotychczas
poziomie, co mogtoby mieé¢ negatywne implikacje na generowane przez Spotke wyniki finansowe.

Zarzad Spotki posiada kilkunastoletnie doswiadczenie w branzy budowlanej, w tym przede wszystkim
konstrukcji drewnianych, i szczegdétowo analizuje obserwowane trendy na rynku konsumenckim oraz
probuje przewidywac przyszte zachowania klientéow. Dzieki temu w ofercie Spdtki znajdujg sie produkty,
ktore cieszg sie popularnoscig wsrod klientow ze wzgledu na swojg atrakcyjng cene i dobrej jakosci
wykonanie.

Jednakze w wyniku wzrastajgcych ptac brutto w Europie (w tym w szczegdlnosci w Polsce), klienci moga
zmieni¢ swoje preferencje na konstrukcje wykonane ze stali lub cegiet. Spdotka ma rowniez swiadomosé
konserwatywnego podejscia potencjalnych klientow wybierajgcych alternatywne sposoby konstruowania
budowli oraz zachodzgcych zmian ptacowych w stabiej rozwinietych krajach Europy, dlatego tez oferta
produktowa Spotki moze zosta¢ w kazdej chwili poszerzona o nowe produkty.

Ryzyko zwigzane z kluczowymi pracownikami Spoftki

Sukces rozwoju Spoétki w przysziosci uzalezniony bedzie w duzej mierze od zdolnosSci utrzymania
zatrudnionych oraz pozyskania nowych pracownikow wyiszego szczebla. Odejscie cztonkéw kadry
kierowniczej, projektantéw badz innych osdb znaczgcych dla Spétki mogtoby mie¢ niekorzystny wptyw na
prowadzong dziatalnosé¢, skutkujgc pogorszeniem jakosci i terminowosci Swiadczonych ustug, co w
konsekwencji mogtoby mie¢ negatywne przetozenie na realizacje prognozowanych wynikow finansowych.
Spotka prowadzi dziatalnos¢ o stosunkowo niewielkiej skali, co przektada sie rowniez na liczbe
zatrudnionych oséb na stanowiskach kierowniczych. Ewentualna utrata kluczowych pracownikéw taczytaby
sie ponadto z koniecznoscig przeprowadzenia procesu rekrutacji, a nastepnie wdrozenia nowych osob do
Srodowiska pracy, co mogtoby w krdtkim lub srednim okresie mieé¢ przetozenie na obnizenie generowanych
przez Spoétke wynikdw. Nalezy mie¢ na uwadze, ze perspektywa zwiekszenia liczby klientow bedzie sie
wigzata ze zwiekszeniem zatrudnienia oséb na wyzszych stanowiskach (w tym brygadzistéw zespotow
montazowych i produkcyjnych) oraz zatrudnieniem osoby odpowiedzialnej za kontakt z klientami.

Nalezy zauwazy¢, ze najbardziej wykwalifikowang kadre menedzerska stanowi Zarzad Spotki, rozwijajacy
dziatalnos¢ Spotki od poczatku jej istnienia, co znaczaco zmniejsza ryzyko jego odejscia. Ponadto w
przypadku odejscia kluczowego pracownika istnieje mozliwos¢ jego zastgpienia przez pracownika nizszego
szczebla po odpowiednim jego wyszkoleniu.

Ponadto Spdtka prowadzi systematyczne badania rynku pracy majace na celu analizowanie poziomu
wynagrodzen, jak rowniez prowadzi ciggty proces rekrutacyjny.

Emitent poprzez zakup Grupy Dome w znacznym stopniu zminimalizowata to ryzyko przez przejecie biuro
konstrukcyjnego, kadry kierowniczej jak i wykfalifikowanych pracownikow.

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem sie wizerunku Spétki

Wszelkie negatywne oceny zwigzane z jakoscig sprzedawanych przez Spétke konstrukcji mogag pogorszy¢
wizerunek Spétki i wptyngé na utrate zaufania klientow, co jednoczesnie moze spowodowaé znaczgcy
wzrost srodkow przeznaczanych na dziatania marketingowe w celu zniwelowania zaistniatej sytuacji.
Pogorszenie reputacji Spotki, poza utratg zaufania klientéw, mogtoby réwniez doprowadzic¢ do rezygnacji ze
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wspotpracy czesci podmiotow kooperujgcych ze Spotky i rozpoczecie korzystania z ustug konkurencji, co
mogtoby niekorzystnie wptyngé na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju Spofki.

Spétka podejmuje wszelkie mozliwe kroki celem zminimalizowania szans wystgpienia zdarzen, ktére
mogtyby zostal wykorzystane przeciwko niemu. Spotka stara sie zapewni¢ mozliwie najlepszg jakosc
budowanych klientom konstrukcji oraz zapewni¢ gwarancje na wykonywane budowle. Nie mozna jednak
wykluczy¢, ze wraz ze wzrastajgcy liczbg podmiotéow konkurencyjnych, tzw. czarny PR nie zostanie
wykorzystany przeciwko Spotce. Emitent stara sie prowadzi¢ ciggta komunikacje z Akcjonariuszami np. po
przez portale spotecznosciowe.

Ryzyko braku zaufania klientéw do wyrobow Spotki

Spotka od poczatku prowadzenia dziatalnosci w celu wypromowania marki Fabryki Konstrukgcji
Drewnianych i pozyskania nowych klientow ustalata nizsze marze na swoich wyrobach w poréwnaniu z
podmiotami konkurencyjnymi.

Wraz z planowanym wzrostem sprzedazy zaréwno na rynek krajowy poza obszar wojewddztwa
wielkopolskiego, jak i sprzedazy eksportowej do krajow niemieckojezycznych i Europy Wschodniej, pojawi
sie koniecznos¢ przekonania nowych odbiorcéw do skorzystania z oferty Spoétki. Konieczne bedzie
rozpowszechnienie w Swiadomosci klientéw stosunkowo nowego produktu, co pomimo korzystnej relacji
ceny do jakosci moze nie stanowic¢ o sukcesie oferty, gdyz klient bedzie preferowat wyboér konstrukcji z
innych niz drewno materiatéw. Moze to skutkowac nieosiggnieciem spodziewanego wolumenu sprzedazy
lub koniecznoscia obnizania cen sprzedazy konstrukcji poprzez obnizenie marzy, co w konsekwencji moze
przetozy¢ sie na osiggane przez Spotke wyniki finansowe. Nalezy jednak zauwazy¢, ze wraz ze wzrostem
Swiadomosci zalet drewna klejonego jako budulca, klienci coraz czesciej dostrzegajg w tym surowcu liczne
przewagi w stosunku do innych materiatéw budowlanych.

Spétka podejmuje dziatania zmierzajgce do niwelowania wspomnianego ryzyka poprzez:

= Oferowanie produktow i ustug w atrakcyjnych cenach, przy zachowaniu marz uzasadniajgcych
ekonomiczny sens sprzedazy oferowanego asortymentu;

= Docieranie do odbiorcéw poprzez aktywny udziat w targach i konferencjach branzowych;
= Qrganizowanie prezentacji swoich wyrobodw;

= Udzielanie gwarancji na swoje wyroby na okres od 2 do 5 lat, a w przypadku magazynow soli nawet
10 lat.

Ryzyko zwigzane z niepetnym pokryciem finansowym realizacji

Celem poszerzenia i dywersyfikacji oferowanego portfolio produktowego, przyjeta przez Zarzad Spotki
strategia rozwoju, zaktada wprowadzenie na rynek nowych produktéw w celu dalszego zwiekszenia i
uatrakcyjnienia oferty kierowanej do klientow instytucjonalnych.

Specyfika prowadzonej dziatalnosci implikuje koniecznos¢ uprzedniego ponoszenia kosztow zwigzanych ze
sprowadzeniem do kraju drewna, wytworzeniem elementow konstrukcyjnych w hali produkcyjnej oraz ich
dostarczeniem na miejsce wskazane przez klienta.

W celu mitygacji tego ryzyka, sprzedaz konstrukcji przez Spdtke prowadzona jest etapami. W fazie
poczatkowej Spotka najczesciej pobiera zaliczke o wartosci od 30% do 60% przychodu z realizacji inwestyciji.
Wysokos¢ przedptaty poczatkowe] jest odwrotnie proporcjonalna do liczby etapdéw, przed rozpoczeciem
ktorych Spotka kazdorazowo pobiera kolejne zaliczki w taki sposéb, aby przed zakonczeniem inwestycji
90% jej wartosci byto optacone przez klienta. Po ukoriczeniu ostatniego etapu prac i odbiorze robot, Spétka
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przyjmuje ptatnos$¢ w wysokosci pozostatych 10%.

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych pozycji do oferty sprzedazowe;j

Wprowadzanie do oferty nowych wyrobdéw, ktére spotkajg sie z przychylnym przyjeciem klientow, stanowi
jeden z podstawowych czynnikéw wptywajgcych na wzrost przychoddw ze sprzedazy. Istnieje ryzyko, ze
przygotowana przez Spotke oferta kierowana na obecne i przyszte rynki dziatalnosci, nie odniesie sukcesu,
co moze miec¢ niekorzystny wptyw na wyniki finansowe i dziatalnos¢ Spotki.

Dotychczasowe doswiadczenie Spétki we wprowadzaniu nowych produktéw do oferty przekfadato sie na
duze zainteresowanie klientow wyrobami Spotki, o czym sSwiadczy m.in. 3 min PLN przychodow
wygenerowanych przez sprzedaz samych konstrukcji drewnianych (magazyny soli, zadaszenia duzych
obiektéw, hale magazynowe oraz wiezby i pokrycia dachowe) w 2011 r.

Ryzyko zwigzane z wejsciem na nowe rynki, w tym ekspansja zagraniczna

Spoétka zamierza rozwija¢ swojg obecng dziatalnos¢ zaréwno poprzez zwiekszenie oferty produktowej, jak
rowniez zwiekszenie zasiegu geograficznego i rynkéw, na ktdrych dostepna bedzie jego oferta produktowa.
Dziatania te wigzac sie beda z koniecznoscig poniesienia naktadow, w tym naktaddéw marketingowych,
kosztéw zwiekszonego zatrudnienia i innych. W przypadku niepowodzenia osiggniecia zatozonych
poziomoOw zainteresowania klientow nowymi produktami (np. z powoddw niewtasciwego rozpoznania
oczekiwan konsumentow), Spotka naraza sie na nieosiggniecie oczekiwanych przychoddow oraz poniesienie
kosztéw zwigzanych z ekspansjg, co bedzie miato przetozenie na przyszte wyniki finansowe Spaotki.
Przed uruchomieniem nowej dziatalnosci Spotka przeprowadza szczegétowe badania rynku, co ma na celu
zminimalizowanie ew. niedopasowania nowej oferty do potrzeb rynku oraz szacuje koszty, jakimi
obarczone sg realizacje inwestycji w oddalonych od siedziby Spoétki lokalizacjach.
W przypadku ekspansji zagranicznej nalezy rozrdzni¢ dwa jej gtdwne kierunki:
= Ekspansja do krajow niemieckojezycznych: dojrzate rynki, na ktdrych istniejg konkurenci, oferujacy
konstrukcje podobnej jakosci do wyrobow Spétki. Przewaga oferty Spétki na tym rynku sg przede
wszystkim atrakcyjne ceny wyrobdw, co pozwala skutecznie rywalizowa¢ z obecnymi na rynku
podmiotami;

= Ekspansja do krajéw Europy Wschodniej: konkurenci oferujgcy konstrukcje w tych regionach Europy
nie posiadajg tak zaawansowanego zaplecza technologicznego, jakim dysponuje Spétka, przez co
nie sy w stanie zaoferowa¢ wyrobow odpowiednio wysokiej jakosci. Ponadto Fabryka Konstrukcji
Drewnianych oferuje swoje wyroby w podobnych do wschodnich konkurentéw cenach.

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Cele strategiczne Spoétki ukierunkowane sg na wzrost skali prowadzonej dziatalnosci poprzez zwiekszenie
przychoddw ze sprzedazy, wskutek poszerzenia oferty produktowej oraz kontynuowania ekspans;ji na rynki
zagraniczne. Strategia ta realizowana bedzie w kolejnych latach, a jej celem jest zwiekszenie wartosci
Spotki.

Realizacja strategii uzalezniona jest od wielu czynnikdw, na ktére Spotka nie ma wptywu lub ma istotnie
ograniczony wptyw. Mozliwe jest ponadto, ze Spdtce nie uda sie uzyska¢ odpowiedniej liczby zamodwien, co
moze skutkowac mniejszymi przychodami ze sprzedazy. W zwigzku z powyzszym, Spdtka nie moze w petni
zagwarantowad, iz wskazane przez niego cele strategiczne zostang w petni osiggniete. Brak odpowiedniej
reakcji na zmieniajace sie warunki prowadzenia dziatalnosci i realizacji strategii moze narazi¢ Spotki na
nieosiagniecie zaktadanych poziomdw sprzedazy oraz rentownosci.

W celu zminimalizowania powyzszego ryzyka Zarzad Spotki prowadzi biezgcg ocene czynnikdw majgcych
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wptyw na jego dziatalno$¢ zaréwno w krotkim, jak i dtugim horyzoncie. Ponadto Zarzad bierze pod uwage
rézne warianty rozwoju, w sktad ktérego wchodzi wejscie na rynek konstrukcji drewniano-stalowych.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spoétke, historycznie cechowata sie znaczgcy sezonowoscig osigganych
przychodéw — w 2011 r. blisko 3/4 sprzedazy w tej grupie produktowej realizowane byto w Il potowie roku,
z czego ostatni kwartat generowat niemal potowe przychodéw catego roku. Nierdwnomierne roztozenie
przychoddw w ciggu roku ma przetozenie na okresowe wysokie zapotrzebowanie na kapitat obrotowy.
Wysoka sezonowos¢ sprzedazy, obserwowana w |l potowie roku, jest zjawiskiem charakterystycznym dla
branzy budowlane;.

Ryzyko zwigzane z wadami oferowanego przez Spétke sprzetu oraz gwarancjami

Na Spodice spoczywa obowigzek realizowania napraw gwarancyjnych w przypadku wystgpienia wad
konstrukcyjnych. Nie mozna wykluczy¢, ze w przypadku znaczacego pogorszenia jakosci obrabianego przez
dostawcéw surowca, Spdtka bedzie zmuszona do realizowania duzej liczby napraw gwarancyjnych, co moze
znaczgco obnizy¢ rentownosé sprzedazy oraz negatywnie wptyngc na wizerunek Spotki wsréd klientow.
Spotka doktada staran, aby zapewnic jak najwyzszg jakos¢ oferowanych wyrobdw poprzez wspodtprace z
renomowanymi zagranicznymi dostawcami, udzielajgcych gwarancje na swoje produkty, co ma
odzwierciedlenie w niewielkiej liczbie zgtaszanych napraw. Wyroby sprzedawane przez Spétke posiadajg w
zaleznosci od konstrukcji od 2 do 5 lat gwarancji.

Ryzyko wynikajace z mozliwosci wystgpienia wypadkow przy pracy

Spétka zatrudnia obecnie 15 pracownikéw. Ze wzgledu na fakt, ze Spétka zajmuje sie wykonywaniem
drewnianych konstrukcji budynkéw i budowli oraz ich montazem, a takze innymi pracami budowlanymi w
toku ich wykonywania moze dojs¢ do wypadkdéw przy pracy. Dotyczy to pracownikéw obstugujacych linie
technologiczng oraz pracownikéw wykonujgcych montaz konstrukcji i inne prace budowlane.

W zwigzku z powyzszym — w przypadku wystgpienia wypadku przy pracy powodujgcego istotny uszczerbek
na zdrowiu pracownika moze dojs¢ do sytuacji, w ktérej szkoda pracownika nie zostanie zrekompensowana
w petni przez ubezpieczenie wypadkowe i na podstawie art. 435 oraz art. 444 - 446 Kodeksu Cywilnego
pracownik bedzie mégt domagac sie odszkodowania uzupetniajgcego od Spétki. W przypadku smierci
pracownika odszkodowania bedg mogli domagac sie jego najblizsi.

Ryzyko wyrzadzenia szkody przy wykonywaniu ustug

Ze wzgledu na fakt, ze Spétka zajmuje sie wykonywaniem drewnianych konstrukcji budynkéw i budowli
oraz ich montazem, a takze innymi pracami budowlanymi, w toku ich wykonywania moze dojs¢ do
wyrzadzenia materialnej szkody innym podmiotom.

Szkoda taka moze byé wyrzagdzona kontrahentowi poprzez niewykonanie lub nieprawidtowe wykonanie
umowy (na przykfad: zniszczenie mienia spowodowane wadami materiatu, konstrukcji lub jej wadliwym
montazem), jest to tzw. odpowiedzialnos$¢ kontraktowa, lub poprzez czyn niedozwolony, czyli dziatanie lub
zaniechanie, ktére ma miejsce przy okazji wykonywania tej umowy, a ktére bezposrednio nie wigze sie z
wykonywaniem tej umowy (na przyktad: zaprdszenie ognia), jest to tzw. odpowiedzialnos¢ deliktowa. Ten
drugi rodzaj odpowiedzialno$ci moze mieé zastosowanie réwniez do podmiotéw niebedacych
kontrahentami Spétki (np. wihasciciele budynkéw sgsiadujacych z tymi, na ktérych wykonywane sg przez
Spotke prace).
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Ryzyko wystepowania takich szkéd w przypadku podmiotéw zajmujgcych sie robotami budowlanymi jest
wyzsze niz w wielu innych branzach (na przykfad takich, w ktérych dziatalnos¢ opiera sie na ustugach o
charakterze niematerialnym).

W zwigzku z zaistnieniem takich zdarzen Spdétka bedzie ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za szkode w petnej
wysokosci, co w pewnych sytuacjach moze mie¢ dramatyczne dla Spoétki skutki - wigcznie z koniecznoscig
ogtoszenia jej upadtosci, (jesli np. zostanie stwierdzone, ze pracownik Spétki jest odpowiedzialny za pozar,
ktérego skutkiem sg milionowe straty).

W przypadku odpowiedzialnosci kontraktowej mozliwe jest ograniczenie ryzyka poprzez ograniczenie
kwotowe wysokosci szkody, za jaka odpowiada Spdtka oraz poprzez ubezpieczenie sie od
odpowiedzialnosci cywilnej.

W przypadku odpowiedzialnosci deliktowej takie ograniczenie wysokosci odszkodowania nie jest mozliwe,
mozliwe jest jedynie ubezpieczenie Spétki od odpowiedzialnosci cywilne;j.

W stosowanych przez Spodtke standardowych umowach o roboty budowlane nie ma zapisow
ograniczajgcych odpowiedzialnos¢ kontraktowg Spotki.

W zwigzku z wyzej opisanym ryzykiem Spétka posiada polise ubezpieczeniowg od odpowiedzialnosci
cywilnej na kwote 5.000.000 PLN. Polisa ta obejmuje zaréwno odpowiedzialnos¢ deliktowg jak i
kontraktowg, w wytgczeniem jednak szkdd bedacych wynikiem razgcego niedbalstwa.

W zwigzku z powyiszym nalezy wskazaé, na istotne wytgczenia z ubezpieczenia, zgodnie z ktorymi
ubezpieczyciel nie odpowiada za szkody:

1) wyrzadzone pracownikom Spotki, powstate w zwigzku z wypadkiem przy pracy,

2) powstate w mieniu, z ktdrego ubezpieczony korzystat na podstawie umowy najmu, dzierzawy,
uzytkowania, uzyczenia, leasingu lub innej podobnej formy korzystania z cudzej rzeczy,

3) powstate w mieniu powierzonym, ktére stanowito przedmiot obrdbki, naprawy, czyszczenia lub innych
czynnosci w ramach ustug o podobnym charakterze wykonywanych przez uprawnionego,

4) wyrzgdzone umyslnie,

5) jezeli Spotka lub osoby, ktdorymi sie postuguje, nie posiadaty wymaganych przepisami prawa
odpowiednich uprawnien do wykonywania okreslonego rodzaju dziatalnosci (czynnosci).

22. Nabycie akcji wtasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba i wartosé nominalna, ze wskazaniem,
jaka czesc kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw w
przypadku ich zbycia.

Nie dotyczy Fabryka Konstrukcji Drewnianych Spotka Akcyjna —w 2012, 2013, 2014, 2015 roku, jak rowniez
w 2016 roku do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2016 rok nie nabywata akcji wtasnych.

23. Posiadane przez Spétke oddziaty (zaktady) wraz z opisem

Fabryka Konstrukcji Drewnianych S.A. nie posiada zadnych oddziatéw zlokalizowanych w Polsce, ani
zadnych oddziatéw zagranicznych.

24. Instrumenty finansowe w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywéw srodkéw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest Spoétka,

b) przyjetych przez Spoétke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajéow planowanych transakcji, dla ktdrych stosowana jest rachunkowos$é
zabezpieczen

Nie dotyczy Fabryka Konstrukcji Drewnianych S.A.

47



SPRAWOZDANIE ZARZADU
ZA ROK 2016
FABRYKA KONSTRUKCJI DREWNIANYCH S.A.

25.Informacje o istotnych transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi/informacje o udzieleniu
przez Spotke poreczen kredytu, pozyczki lub gwaranc;ji.

Nie dotyczy Fabryka Konstrukcji Drewnianych S.A.

26. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Wedtug wiedzy Zarzgdu Spoétki do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie zostato wobec Spotki
wszczete zadne istotne dla dziatalnosci Emitenta postepowanie ugodowe, arbitrazowe lub egzekucyjne.
Ponadto wedtug wiedzy Spétki ani z jego wniosku nie zostato wobec Spétki wszczete zadne postepowanie
upadtosciowe, uktadowe lub likwidacyjne.

27. Stosowanie zasada tadu korporacyjnego

Fabryka Konstrukcji Drewnianych S.A. jako Spétka notowana na rynku NewConnect stosuje zasady
Dobrych Praktyk przyjetych dla rynku NewConnect przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

28. Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji prognoz i mozliwosci zrealizowania prognoz na lata przyszte

Spotka opublikowata prognozy, ktore w swoich zatozenia pokrywaty sie z wynikami za rok 2016, réznica w
realizacji prognoz w zakresie zysku za rok 2016 w stosunku do opublikowanych danych spowodowana jest
ujeciem w kosztach roku 2016 naliczonych, a nie naleznych jeszcze i nie wyptaconych Obligatariuszom
odsetek od obligacji. Jednoczesnie Zarzagd Emitenta podtrzymuje prognoze na rok 2017 i lata przyszte.

Tabela 12.: Realizacja prognoz

29.Informacja o koniecznosci sporzadzania raportow skonsolidowanych

Fabryka Konstrukcji Drewnianych S.A. jest powigzana kapitatowo z innymi spétkami handlowymi w
rozumieniu K.s.h., i publikuje skonsolidowane sprawozdanie za rok 2016 rok, a niniejszy raport jest
raportem jednostkowym i skonsolidowanym.

Fabryka Konstrukcji Drewnianych S.A. nie posiadata na dzien 31.12.2016 zadnych oddziatéw
zlokalizowanych w Polsce, ani zadnych oddziatéw zagranicznych.

30. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace informacji zawartych w niniejszym raporcie

Zarzad Fabryka Konstrukcji Drewnianych S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, przedstawione
W niniejszym raporcie wybrane informacje finansowe Spétki za rok 2016 r. i dane do nich poréwnywalne za
rok 2015 roku sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujacymi Spdtke, oraz, ze informacje
dotyczgce dziatalnosci Spotki w okresie objetym raportem przedstawiajg prawdziwy obraz rozwoju i
osiggniec oraz sytuacji Fabryka Konstrukcji Drewnianych S.A.
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Paproé¢, 22 maja 2017 roku

W imieniu Zarzadu,

Waldemar Zielinski - Prezes Zarzadu
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