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1. Podstawowe informacje o Spodice

1.1Nazwa i siedziba Spotki

Firma: Fabryka Konstrukcji Drewnianych Spétka Akcyjna
Siedziba: Nowy Tomysl

Adres: Papro¢ 118 A, 64-300 Nowy Tomyé

Telefon: +48 (61) 44 25 155

Faks:

+48 (61) 44 25 156

Adres poczty elektronicznej:

biuro@fkdsa.pl

Strona internetowa:

www.drewniane-konstrukcje.pl

NIP: 788-196-50-71
Regon: 301087258
KRS: 0000418744

Sad rejestrowy:

Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat
Gospodarczy KRS

Data rejestracji:

11 maja 2012r.

1.2 Podstawowy przedmiot dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci Spétki zgodnie z § 4 Statutu jest:

1) realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw

2) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych

3) roboty zwigzane z budowa rurociggdéw przesytowych i sieci rozdzielczych

4) roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych

5) roboty zwigzane z budowa drég i autostrad

6) roboty zwigzane z budowg mostéw i tuneli

7) roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej, gdzie
indziej niesklasyfikowane

8) rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych

9) przygotowanie terenu pod budowe

10) wykonywanie instalacji elektrycznych

11) wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych

12) wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych

13) tynkowanie

14) zaktadanie stolarki budowlane;j
15) posadzkarstwo; tapetowanie i oblicowywanie $cian

16) malowanie i szklenie

17) wykonywanie pozostatych robdt budowlanych wykonczeniowych
18) wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych
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19) pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane

20) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek

21) wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi

22) posrednictwo w obrocie nieruchomosciami

23) zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie

24) dziatalnos$¢ w zakresie architektury

25) dziatalnos$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne

26) konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wytagczeniem motocykli

27) sprzedaz detaliczna czesci i akcesoriéw do pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem
motocykli

28) transport drogowy towaréw

29) magazynowanie i przechowywanie towaréw

30) magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw

31) dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport lagdowy

32) dziatalnos¢ srédlgdowych agencji transportowych

33) pozostata dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport

34) wytwarzanie energii elektrycznej

35) przesytanie energii elektrycznej

36) dystrybucja energii elektryczne;j

37) handel energig elektryczna

38) destylowanie, rektyfikowanie i mieszanie alkoholi

39) zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne

40) zbieranie odpadow niebezpiecznych

41) obrdbka i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne

42) przetwarzanie i unieszkodliwianie odpaddw niebezpiecznych

43) demontaz wyrobow zuzytych

44) odzysk surowcéw z materiatéw segregowanych

45) dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z
gospodarkg odpadami

Fabryka Konstrukcji Drewnianych S.A. prowadzi dziatalno$¢ na rynku budowlanym w
segmencie wielkogabarytowych konstrukcji drewnianych. Spétka powstata w 2009 r. w
efekcie pofaczenia sie dwdch podmiotow: BRW Zielinski Romualda Zielinska, zajmujgcego sie
od 2010 r. sprzedazg domow drewnianych oraz OAK Krzysztof Tobys, ktdre poprzez realizacje
ustug ciesielskich i dekarskich dziatato w branzy konstrukcji drewnianych od 2004 roku.

Spétka oferuje produkty i ustugi w ramach czterech gtéwnych linii biznesowych:

= Hale i obiekty przemystowe — Dziatalnos¢ Spoétki obejmuje konstruowanie hal i
obiektéow przemystowych. Do tego obszaru dziatalnosci oprocz drewnianych hal
zaliczajg sie rowniez inne budynki przemystowe, tj. magazyny soli czy stocznie
jachtowe. Realizacja zamowien na te obiekty odbywa sie na terenie catego kraju;

= Wiezby, pokrycia dachowe i domy szkieletowe — Drugim segmentem dziatalnosci
Fabryki Konstrukcji Drewnianych jest produkcja i montaz drewnianych wiezb i pokry¢
dachowych oraz doméw szkieletowych z drewna. Spdtka prowadzi dziatalnos¢
operacyjng w tych segmentach rynku na terenie wojewddztwa wielkopolskiego;

= Renowacja zabytkow — W zwigzku z rozbudowa dziatalnosci, Spétka zajmuje sie
rowniez kompleksowg renowacja zabytkowych konstrukcji, obejmujgcg dachy i
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pokrycia dachowe, a takze prace dodatkowe i wykonczenie wnetrz. Spétka prowadzi
dziatalnos¢ o charakterze renowacyjnym na terenie catego kraju;

= QObiekty widowiskowo-sportowe — Wraz z rozwojem Spoétki i zakupem nowej linii
technologicznej po pozyskaniu srodkéw z emisji prywatnej, pozwalajacej wytwarzac
wielkogabarytowe elementy tukowe, Spétka planuje rozszerzenie swojej dziatalnosci
o kolejny obszar, jakim sg obiekty widowiskowo-sportowe. Dzieki rozbudowie parku
maszynowego Spdtka bedzie w stanie wznosié nie tylko baseny i ujezdzalnie dla koni z
drewna, ale rowniez cate galerie handlowe z tego surowca.

Dzieki zaawansowanemu zapleczu technologicznemu, dziatalnos¢ Spotki taczy tradycyjne
konstrukcje drewniane z najnowoczesniejszymi metodami jego obrobki. Docelowg grupa
odbiorcow produktéw i ustug Fabryki Konstrukcji Drewnianych sg zaréwno klienci
indywidualni jak i biznesowi. Cecha wyrdzniajacg Spoétki na tle innych podmiotéow o
podobnym profilu dziatalnosci jest stale rozbudowywany nowoczesny park maszynowy,
pozwalajacy na obrébke drewna najwyzszej jakosci.

1.3 Zatozenie Spotki i czas trwania

Spotka zostata utworzona na podstawie przepisow prawa powszechnie obowigzujgcego na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, w szczegdlnosci K.s.h. Do utworzenia Spoétki nie byto
wymagane uzyskanie jakiegokolwiek zezwolenia.

Bezposrednim poprzednikiem prawnym Fabryka Konstrukcji Drewnianych Spétka Akcyjna
byta spotka Fabryka Konstrukcji Drewnianych spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Aktem notarialnym z dnia 2 marca 2012 r. Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto uchwate o
przeksztatceniu spotki Fabryka Konstrukcji Drewnianych Spétka z o0.0. w spotke akcyjna.
Postanowienie o rejestracji przeksztatcenia w spdtke akcyjng zostato wydane dnia 11 maja
2012 r. przez Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat
Gospodarczy KRS, ktéry zarejestrowat przeksztatcong spétke pod numerem KRS
0000418744.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

1.40rgan uprawniony do reprezentowania Spotki

Organem uprawnionym do reprezentowania Spoétki jest Zarzad. Zarzad od dnia zawigzania
spotki akcyjnej jest jednoosobowy. W sktadzie Zarzgdu od dnia zawigzania Spoétki do dnia
bilansowego, tj. 31.12.2012 r. a takze do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, nie
dokonywano zmian.

Data rozpoczecia Data zakonczenia

ImieiN isk Funkci . . . .
mig I Nazwisko unkcja obecnej kadencji obecnej kadencji

Waldemar Zielinski Prezes Zarzadu 11 maja 2012 10 maja 2015
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1.5 Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej jest piecioosobowy i od dnia zawigzania spétki akcyjnej w sktadzie nie
dokonywano zmian. Sktad Rady Nadzorczej na dzien bilansowy, tj. 31. 12 2012 r. i dzieh
sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

.. . . Data rozpoczecia Data zakonczenia
Imie i Nazwisko Funkcja . .. . .
obecnej kadencji obecnej kadencji
Janusz Zielifiski Przewodniczacy Rady 11 maja 2012 10 maja 2015
Nadzorczej
Florian Adamczak Cztonek Rady Nadzorczej 11 maja 2012 10 maja 2015
Arkadiusz todyga Cztonek Rady Nadzorczej 11 maja 2012 10 maja 2015
Romualda Zielinska Cztonek Rady Nadzorczej 19 listopada 2012 18 listopada 2015
Marcin Adamczak Cztonek Rady Nadzorczej 19 listopada 2012 18 listopada 2015

1.6 Rok obrotowy

Rok obrotowy Spotki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym. Sprawozdanie finansowe
sporzgdzane za 2012 rok obrotowy obejmuje okres od 1 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012 i
w zwigzku kontynuacjg dziatalnosci podmiotu po przeksztatceniu formy prawnej ze spotki z
ograniczong odpowiedzialno$cia w spotke akcyjng zawiera dane poréwnywalnych za rok
ubiegty, tj. 2011. Roczne sprawozdanie finansowe Spotki podlega obowigzkowi badania przez
biegtego rewidenta.

1.7 Historyczne zmiany w kapitale zaktadowym i strukturze akcjonariatu

W 2012 r. dokonano trzech zmian w kapitale zaktadowym polegajgcych na przeksztatceniu
udziatow spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w akcje serii A. Nastepnie dokonano
podziatu tych akcji zatozycielskich serii A na dwie serie Al i A2 a takze podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji serii B.

Ponizej przedstawiono szczegétowe informacje dotyczgce powyzej opisanych zmian.

Akcje serii A powstaty w wyniku podjecia uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikow spétki pod firmg Fabryka Konstrukcji Drewnianych Sp. z 0.0. (zaprotokotowanej
za numerem Rep. A Nr 688/2012 przez Ewe Strasburger-Gaske, notariusza w Nowym
Tomyslu, prowadzacg Kancelarie Notarialng w Nowym Tomyslu przy ul. Poznanskiej 22) w
sprawie przeksztatcenia w spotke akcyjng pod firmg Fabryka Konstrukcji Drewnianych S.A.
Akcje serii A zostaty zarejestrowane wraz z rejestracjg przeksztatcenia w spotke akcyjng dnia
11 maja 2012 r. Kapitat zaktadowy po rejestracji przeksztatcenia wynosit 800 000 ztotych i
dzielit sie na 8 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 PLN
kazda akcja.
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Wartosc
Akcjonariusz ' nominalna,
PLN
Krzysztof Tobys A 4 000 000 50 % 4 000 000 50 % 400 000,00
Romualda Zielirska A 3980000 49,75 % 3980000 49,75% 398 000,00
Florian Adamczak A 20 000 0,25 % 20 000 0,25% 2 000,00
tacznie A 8 000 000 100,0% 8000 000 100,0% 800 000,00

Dnia 19 listopada 2012 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate nr 2
(zaprotokotowang za numerem Rep. A nr 4587/2012 przez llone Marchocka, notariusza w
Warszawie, prowadzacg Kancelarie Notarialng w Warszawie przy Al. Szucha 8) w sprawie
podziatu serii akcji, w wyniku czego akcje dotychczasowej serii A zostaty podzielone na akcje
serii A1l (w liczbie 4 000 000 sztuk akcji) oraz A2 (w liczbie 4 000 000 sztuk akcji). Ponadto
NWZ Spétki podjeto uchwate nr 4 w sprawie zmiany Statutu Spoétki, bedacg konsekwencja
podjecia uchwaty w sprawie podziatu serii akcji. Rejestracja w KRS podziatu 8.000.000 sztuk
akcji serii A na dwie 4.000.000 akcji serii A1 i 4.000.000 szt. akcji serii A2 zostata dokonana w
dniu 15 stycznia 2013 r.

. . Wartosé
. . Liczba 0 Liczba .
Akcjonariusz " Proc. akcji " nominalna,
akgji gtosow
PLN
Krzysztof Tobys Al 4 000 000 50,0% 4 000 000 50,0% 400 000,00
Romualda Zieliriska A2 3980 000 49,75% 3980 000 49,75% 380 000,00
Florian Adamczak A2 20000 0,25% 20000 0,25% 2 000,00
tacznie Al, A2 8 000 000 100,0% 8 000 000 100,0% 800 000,00

Akcje serii B zostaty wyemitowane na podstawie uchwaty nr 10 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 12 czerwca 2012 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki z kwoty 800 000 PLN do kwoty nie wiekszej niz 992 857,00 ztotych, tj. o
kwote nie wiekszg niz 192 857,00 ztotych w drodze emisji nie wiecej niz 1 928 570,00 akcji
zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, zmienionej uchwatg nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki (w zakresie brzmienia § 6 ust. 1 Statutu
Spotki, w zwigzku z dokonanym uchwatg nr 2 NWZ podziatem serii akcji). Umowy objecia
akcji zostaty zawarte w dniach od dnia 4 pazdziernika 2012 r. do dnia 23 listopada 2012 r.z 8
podmiotami, w tym 1 osobg prawng (Animator Rynku) oraz 7 osobami fizycznymi. W wyniku
zawarcia umoéw objecia akcji, skutecznie objete i optacone zostato 702 584 sztuk akcji serii B.
taczne wptywy z emisji akcji serii B wyniosty 526 938 PLN.

Akcjonariusz Seria Liczba Proc. Akgcji Liczba Proc. gtosow Wartosc
akcji gtosow nominalna,
PLN
Krzysztof Tobys Al 4 000 000 45,963% 4000 000 45,963% 400 000,00
Romualda Zielinska A2 3980000 45,734% 3980000 45,734% 398 000,00
Pozostali Akcjonariusze serii A2 A2 20 000 0,230% 20 000 0,230% 2 000,00
Pozostali akcjonariusze serii B B 702 584 8,073% 702 584 8,073% 70 258,40
tacznie Al,A2,B 8702584 100,00% 8702 584 100,00% 870 258,40

Dnia 29 listopada 2012 r. Zarzad Spotki ztozyt w formie aktu notarialnego os$wiadczenie o
wysokosci objetego kapitatu zaktadowego oraz postanowienie o dookresleniu wysokosci
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kapitatu zaktadowego (zaprotokotowane za numerem Rep A nr 4371/2012 przez Ewe
Strasburger-Ggske, notariusza w Nowym Tomyslu, prowadzgcg Kancelarie Notarialng w
Nowym Tomyslu przy ul. Poznanskiej 22).

Dnia 15 stycznia 2013 r. podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz zmiana Statutu Spotki
zostaty zarejestrowane przez Sad Rejonowy Poznan Nowe — Miasto i Wilda w Poznaniu, IX
Wydziat Gospodarczy KRS.

Obecnie kapitat zaktadowy wynosi 870 258,40 PLN i dzieli sie na:
e 4000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A1 o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda,
e 4000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A2 o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda,

. 702 584 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda.

Wszystkie akcje wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, uprawnione do oddania 1 gtosu na

WZA Spétki.

1.8 Zatrudnienie i sytuacja kadrowa w 2012 roku

Na poczatku roku obrotowego 2012 Fabryka Konstrukcji Drewnianych S.A. zatrudniata

tacznie 23 0séb wszyscy na umowe o prace.

Na koniec roku obrotowego 2012 - na dzien bilansowy, tj. 31.12.2012 r. Fabryka Konstrukgji

Drewnianych S.A. zatrudniata tacznie 20 osob.

2. Wyniki finansowe

2.1 Najistotniejsze pozycje ze sprawozdania finansowego Spétki za 2012 rr.

Lp. | Wyszczegdlnienie 01.01.2011 01.01.2012
31.12.2011 31.12.2012
1. | Przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi, w 4624 608,09 | 3998 158,22
tym:
a. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 3742 875,35 | 4234823,32
b. | Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 382 056,69 117 762,23
c. | Zmiana stanu produktéw 499 676,05 -354 427,33
2. | Zysk ze sprzedazy 1045 340,22 626 751,38
3. | Zysk z dziatalnosci operacyjne;j 1057 267,92 865 037,21
4. | Zysk brutto 898 214,07 610 762,42
5. | Zysk netto 775 056,07 513 152,42
6. | Amortyzacja 307 558,15 359 062,18
Lp. | Wyszczegdlnienie 2011r. 2012r.
1. | Aktywa trwate 3237692,93 | 3992 156,82
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2. | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
3. | Aktywa obrotowe 1889082,40 | 2324979,61
4. | Naleznosci krotkoterminowe 571 559,57 | 1097 086,35
5. | Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 337 267,55 15570,68
6. | Kapitat wtasny 1609 869,62 | 2366 633,04
7. | Zobowigzania dtugoterminowe 1576 110,84 | 1432 369,40
8. | Zobowigzania krétkoterminowe 1940794,87 | 1618 596,39

2.2 Struktura przychodéw w 2012 r

Przychody ze sprzedazy w 2012 r. w podziale na wybrane grupy produktowe, min PLN
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2.4. Wyjasnienie réinic pomiedzy wynikami finansowymi wskazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami

Spétka nie publikowata prognoz finansowych na rok 2012 oraz kolejne lata.
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2.5 Zrédta finansowania

W roku 2012 podstawowym Zrédtem finansowania inwestycji i pokrycia kosztéw Spotki byty:

* $rodki wtasne pochodzace z wptywow ze sprzedazy,
* $rodki pozyskane z emisji akcji serii B.

2.6 Sposoby wykorzystania finansowania pozyskanego w 2012 roku

W 2012 r. Spétka w wyniku przeprowadzenia oferty prywatnej akcji zwyktych na okaziciela
serii B pozyskata srodki pieniezne o wartosci 526 938,00 PLN. W wyniku zawarcia umow
objecia akcji, skutecznie objete i optacone zostato 702 584 sztuk akcji serii B po cenie
emisyjnej 0,75 PLN za jedng akcje serii B.

Srodki te zostaty do dnia niniejszego Sprawozdania w petnej kwocie, tj. 526 938,00 PLN
wykorzystane na budowy nowej hali produkcyjnej, w ktorej bedzie sie miesci¢ nowa linia
technologiczna.

Ponadto w 2012 r. Spotka uzyskata kredyt technologiczny o wartosci catkowitej przyznanej
2 219 200,00 PLN. Jednak jeszcze nie wykorzystano tych srodkow.

2.7 Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe Fabryka Konstrukcji Drewnianych S.A. za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2012 r. zostato przygotowane w oparciu o polskie standardy rachunkowosci,
zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2009
roku, nr 152, poz. 1223 ze zm.).

Spétka nie jest powigzana kapitatowo z innymi spétkami handlowymi w rozumieniu K.s.h.,
stad nie sporzadza sprawozdan skonsolidowanych.

3. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ Spétki, jakie nastgpity w roku
obrotowym 2012

a) Zawarcie umowy na budowe hali i linii technologicznej i rozpoczecie prac
zwigzanych z budowaq linii do klejenia drewna

Spotka posiada 2 hale - produkcyjng i magazynowg o tgcznej powierzchni 800 m2, ktére
zostaty oddane do uzytkowania w grudniu 2010 r. W pazdzierniku 2012 roku Spotka
rozpoczeta budowe drugiej hali produkcyjnej, w ktérej bedzie sie miesci¢ nowa linia
technologiczna. Przewidywana warto$¢ cafosci inwestycji wyniesie 3769 tys. PLN.
Ukonczenie budowy nowej hali planowane byto pierwotnie na 30 czerwca 2013 roku, jednak
Zarzad szacuje, ze przez warunki atmosferyczne i przedtuzenie okresu zimowego do potowy
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kwietnia br. spowodujg niewielkie przesuniecie tego terminu do okoto sierpnia/wrzesnia
2013 z powodu przediuzajgcego sie okresu zimowego. Wykonawca nie miat mozliwosci
dokonczenia prac zelbetowych ze wzgledu na niskie temperatury.

b) Rozpoczecie realizacji zlecen zagranicznych

W | kw. 2012 r. Spétka rozpoczeta ekspansje zagraniczng, czego poczatkiem byto
wybudowanie w tym okresie basenu dla klienta z Niemiec.

¢) Zawarcie umowy o dofinansowanie z PARP

Spotka zawarta w 2012 r. z Polskg Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci jako Instytucjg
Wdrazajgca/instytucjg Posredniczacg Il stopnia umowe o dofinansowanie w ramach
dziatania 3.3. Tworzenie systemu utatwiajgcego inwestowanie w MSP poddziatanie 3.3.2
Wsparcie dla MSP, osi priorytetowej 3. Kapitat dla innowacji Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka 2007-2013. Na podstawie tej umowy Spodtka- po spetnieniu
warunkéw wynikajacych z umowy - uzyska dofinansowanie do maksymalnej wysokosci
141.580,00 zt.

d) Zawarcie umowy o dofinansowanie z BGK

Rowniez w 2012 r. Spétka zawart z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe
dofinansowanie w ramach dziatania 4.3. Kredyt technologiczny osi priorytetowej 4
Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka 2007-2013 na wdrozenie technologii produkcji drewna klejonego wzmacnianego
wtéknem. Na podstawie tej umowy Spétka - po spetnieniu warunkdéw wynikajacych z umowy
- uzyska dofinansowanie w formie premii technologicznej do maksymalnej wysokosci
2.219.200,00 zt.

e) Przeprowadzenie oferty prywatnej akcji serii B

W 2012 r. zostata przeprowadzona oferta prywatna, w wyniku ktorej zostato objetych
702.584 akcji zwyktych na okaziciela serii B. Akcje zostaty objete na podstawie Umow Objecia
Akcji zawartych w okresie od dnia 4 pazdziernika 2012 r. do dnia 23 listopada 2012 r. tgczna
wartosé pozyskanego kapitatu to 526 938,00 PLN

Zarzgd Spodtki Fabryka Konstrukcji Drewnianych wykonujgc postanowienia wtascicieli
Spotki realizowat zadania dotyczqce rozwoju przedsiebiorstwa, w zakresie pozyskiwania
nowych klientow, jak rowniez rozbudowy parku maszynowego poprzez wdrozenie do
realizacji budowy nowej hali produkcyjnej.

W roku 2012 Spotka podpisata umowe na budowe hali i linii technologicznej, rozpoczeto
prace budowlane i wigzane z budowgq linii do klejenia drewna. Wykonane zostaty prace
zZiemne oraz fundamenty wraz z posadzkqg betonowq. W zakresie budowy linii
technologicznej Spotka podpisat umowe z Czeskim partnerem, ktorego zakres prac
przewiduje dostarczenie linii technologicznej oraz wyposarzenie hali produkcyjnej w
suwnice synchroniczng.

W 2012 roku spdtka kontynuowata prace zwizne z kontraktami podpisanymi w roku 2011,
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oraz nowym zleceniami. Kontrakt dotyczgcy budowy magazynu soli przy autostradzie A4
zostat zakoriczony — budynki odebrane, magazyn soli budowany dla Budimex S.A. zostat w
catosci ukoriczony Spotka oczekuje na odebranie prac przez stuzby nadzoru budowlanego
oraz GDDKiIA. W roku 2012 realizowalismy rowniez zadanie polegajgce na wykonaniu
fasady z drewna klejonego dla firmy Defor S.A., rowniez ten kontrakt zostat zakoriczony.
Spdtka caty czas realizuje zadanie polegajgce na odbudowie Patacu Harta w miejscowosci
Wagsowo. Prace z wigzane z odbudowq dachu, stropow i pomieszczen pietra I, Il i
poddasza zostaty zakoriczone. W roku 2013 Spdtka bedzie kontynuowata dalsze prace
zwiane z odbudowa kolejnych kondygnacji. W roku 2012 Fabryka Konstrukcji
drewnianych zrealizowata, rdéwniez na zlecenie prywatnego inwestora basen na
terytorium Niemiec. Wszystkie prace prowadzone przez Spotke, ktdre zakoriczyt sie w
roku 2012 zostaty wykonane zgodnie ze sztuka budowlana i w zwiqgzku z tym Spdtka nie
zostata narazona na jakiekolwiek kary.

Zarzgd w roku 2013 zostat zobligowany do uruchomienia nowej linii. W zakresie
pozyskiwania nowych klientow Zarzqd postanowit rozbudowac dziat sprzedazy, poprzez
zatrudnienie nowych pracownikdw, ktdrych zadaniem bedzie pozyskanie klientow na
drewno klejone oraz konstrukcyjne.

4. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Spotki, jakie nastgpity po
zakonczeniu roku obrotowego 2012, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

a) Wprowadzenie do obrotu i rozpoczecie notowan akcji serii A2 i B na NewConnect

Dnia 28 lutego 2013 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat
Uchwate Nr 239/2013 w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect akcji zwyktych na okaziciela serii A2 i B. Zgodnie z rzeczong uchwatg Zarzad
Gietdy postanowit wprowadzi¢ do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect
4.000.000 akcji serii A2 i 702.584 akcji serii B, spotki FABRYKA KONSTRUKCJI DREWNIANYCH
S.A., o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Kolejno Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Uchwatg Nr 287/2013 z
dnia 15 marca 2013 r. wyznaczyt na 21 marca 2013 dzien pierwszego dnia notowania w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect akcji zwyktych na okaziciela serii A2 i
B. Akcje, oznaczone przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. kodem
"PLFKDRWO00016" notowane sg na rynku kierowanym zleceniami w systemie notowan
ciggtych pod nazwg skrécong "FABRYKAKD" i oznaczeniem "FKD".

b) Zawarcie znaczgcej umowy na budowe magazynéw soli

W dniu 11 stycznia 2013 roku Spétka podpisata umowe ze spotkg Warbud S.A., przedmiotem
ktorej jest realizacja przez Fabryka Konstrukcji Drewnianych S.A. budowy trzech magazynow
soli zlokalizowanych - pierwszy w Kolonii Dys woj. lubelskie oraz dwa kolejne w Kurowie woj.
lubelskie. Wartos¢ projektu wynosi 3 628 500 PLN brutto. Planowany termin zakonczenia
prac to 31 grudnia 2013 roku.
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c) Podjecie przez Zarzqd uchwaly w sprawie emisji osiemnastomiesiecznych
zabezpieczonych obligacji

W dniu 25 marca 2013 roku Zarzagd Spotki podjgt uchwate w sprawie emisji
osiemnastomiesiecznych zabezpieczonych obligacji na okaziciela serii A. Zarzgd postanowit
wyemitowa¢ Obligacje o tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 1.000.000,00 zt.
Obligacje serii A bedg zabezpieczone. Przedmiotem zabezpieczenia bedzie ustanowiona
hipoteka na nieruchomosci, ktorej wtascicielem jest BRW TRADING Sp. z 0.0.

Pomiedzy Spotkg Fabryka Konstrukcji Drewnianych S.A. a spotkg BRW TRADING Sp. z o.0.
zachodzi nastepujgce powigzanie osobowe. Pan Waldemar Zielinski (Prezes Zarzadu Fabryka
Konstrukcji Drewnianych S.A.) jest takze Prezesem Zarzgdu spotki pod firmg BRW Trading Sp.
Z 0.0. z siedzibg w Starym Tomyslu, ktorej jedynymi wspolnikami sg Pani Romualda Zielinska
(zona Pana Waldemara Zielinskiego, Cztonek Rady Nadzorczej Fabryka Konstrukcji
Drewnianych S.A., znaczacy akcjonariusz Fabryka Konstrukcji Drewnianych S.A.) oraz Pan
Marcin Zielinski (brat Pana Waldemara Zielinskiego) - spétka ta nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej wzgledem Fabryka Konstrukcji Drewnianych S.A.

Emisja Obligacji zostanie przeprowadzona w drodze oferty prywatnej, w zwigzku z art. 9 pkt
3) Ustawy o obligacjach. Obligacje nie beda miaty formy dokumentu w rozumieniu art. 5a
Ustawy o obligacjach. Spotka podejmie niezwtocznie dziatania celem dematerializacji oraz
rejestracji Obligacji serii A w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych S.A. Fabryka
Konstrukcji Drewnianych S.A. réwniez podejmie niezwtoczne dziatania celem wprowadzenia
Obligacji serii A do alternatywnego systemu obrotu Catalyst.

Srodki pozyskane z dtuznych instrumentéw finansowych Fabryka Konstrukcji Drewnianych
S.A. zamierza przeznaczy¢ na sfinansowanie zakupu materiatéw budowlanych do realizacji
projektu budowlanego (Spdtka petni role podwykonawcy) sktadajacego sie z trzech
magazynow soli zlokalizowanych w Kolonii Dys woj. lubelskie (1 magazyn soli) oraz w
Kurowie woj. lubelskie (2 magazyny soli) dla firmy Warbud Spétka Akcyjna (generalny
wykonawca).

d) Zawarcie umowy na budowe hali stoczni jachtowej

W dniu 8 kwietnia 2013 roku Spdétka zawarta umowe na budowe hali stoczni jachtowej. Hala
o powierzchni 680 m 2 (wymiary 20 x 34 m, wysoko$¢ 10 m) zostanie wykonana na zlecenie
Geronimo i zlokalizowana w gminie Katy Wroctawskie. Wartos¢ umowy wynosi 733 080 PLN
brutto, prace objete umowa majg zosta¢ zakonczone do 30.06.2013 r. Hala zostanie
wykonana w systemie konstrukcji drewnianej z drewna klejonego wzmacnianego, w ktorej
specjalizuje sie Fabryka Konstrukcji Drewnianych S.A. W hali bedg produkowane pofprodukty
do budowy jachtdw.

5. Przewidywany rozwa@j Spotki

Analizujac sytuacje na rynku konstrukcji drewnianych Zarzad Spoétki doszedt do wniosku, ze
Spétka powinna ukierunkowad swojg dziatalnos¢ w kierunku wielkogabarytowych konstrukcji
drewnianych w tym obiektéw kubaturowych, obiektéw sportowych oraz basenéw. Duza
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konkurencja na rynku wiezb dachowych oraz szereg matych firm o niskich kosztach
prowadzenia dzielnosci powoduje, iz konkurencja w tym segmencie pomimo wykorzystania
nowoczesnego parku maszynowego nie daje Spotce na tyle wysokich marz by kontynuowacd
dziatalnos¢ w tym kierunku. Oczywiscie nie oznacza to rezygnacji z tego segmentu naszej
dziatalnosci, lecz przesuniecie srodka ciezkosci na konstrukcje wielkogabarytowe, na ktorych
to Spodtka uzyskuje wieksze marze, chociazby ze wzgledu na mniejsza konkurencje.
Uruchomienie nowej linii pozwoli réwniez na sprzedaz drewna konstrukcyjnego i klejonego
bez montazu, tego typu rozwigzanie jest bardzo korzystne dla Spotki z powodu przeniesienia
ciezaru zwigzanego z montazem i pfatnoscig na podmioty zewnetrzne. Takie rozwigzania
rowniez w znacznej mierze przyczynitoby sie do zminimalizowania ryzyka zwianego z
niewypfacalnoscia kontrahenta, poniewaz przyjmujagc standardy firm zachodnich
wyprodukowany towar musi byé zaptacony w 100% przed opuszczeniem fabryki. Zarzad
rowniez planuje w latach kolejnych ekspansje na rynki zagraniczne z naszego punku widzenia
i rynki wschodnie i zachodnie sg atrakcyjne. Stabilna pozycja kontrahentéw zachodnich
wyzsze koszty tzw. ,robocizny” dajg mozliwos$¢ uzyskania wyzszych marz zwigzanych z
profilem dzielnosci Spétki. Réwniez na rynkach wschodnich Spétka poszukuje swoich
partnerdw, majgc oczywiscie na wzgledzie ryzyko zwigzane z tymi rynkami. W szczegolnosci
uwazamy, iz nalezy sie skupi¢ na obiektach infrastruktury drogowej (magazyny soli), w
ktorych to obiektéw nasi wschodni sgsiedzi posiadajg relatywnie mato. Obserwujgc stan
rozwoju naszej gospodarki nalezy wyciggnac¢ wnioski, iz rowniez rynki wschodnie bedg wraz z
rozwojem infrastruktury drogowej zmuszone do stawiania obwoddéw utrzymania drog.
Bardzo niski pozom zawansowania technologicznego w produkcji drewna klejonego rynkow
wschodnich otwiera droge dla produktow Spotki gdzie sg one niezastgpione chociazby przy
budowie basendéw. Niskie koszty transportu w stosunku do zachodniej konkurencji oraz
zblizone koszty pracownicze sktaniajg nas do ekspansji w tych kierunkach.

6. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spétka od poczatku swojej dziatalnosci wspotpracuje z Uniwersytetem Kazimierza Wielkiego,
Katedrg Konstrukcji Drewnianych w zakresie wdrozenia innowacyjnej technologii drewna
wzmacnianego wtéknami kompozytowymi i polimerowymi. W roku 2012 zostaty podjete
decyzje o wspdlnym przystapieniu do programu badan dofinansowywanych przez narodowe
Centrum Badan i Rozwoju.

7. Opis podstawowych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spotki

Ryzyko zwigzane ze skalg prowadzonej dziatalnosci oraz przysztym rozwojem Spéftki

Istnieje ryzyko, ze Spodtka nie osiggnie oczekiwanej pozycji na rynku konstrukcji drewnianych,
ktore stanowity historycznie oraz zgodnie z zatozeniami Zarzadu bedg stanowi¢ w
najblizszych 5 latach trzon dziatalnosci Spétki, co mogtoby mie¢ przetozenie na trudnosci w
realizacji planow strategicznych lub tez ich opdznienie.

Spotka znajduje sie w fazie dynamicznego wzrostu. Dzieki zaawansowanemu zapleczu
technologicznemu  rozszerza  portfolio  oferowanych  konstrukcji dla  klientéw
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instytucjonalnych oraz petni role podwykonawcy w projektach organizowanych przez
Jednostki Samorzgdéw Terytorialnych. Po pozyskaniu finansowania Spoétka zamierza
wybudowac hale, w ktérej miesci¢ sie bedzie nowa linia technologiczna, umozliwiajgca
wytwarzanie wielkowymiarowych elementéw potrzebnych do konstruowania nowego
rodzaju obiektow.

Wszystkie te dziatania realizowane s3 w celu zwiekszenia skali prowadzonej dziatalnosci,
zwiekszenia rozpoznawalnosci marki Fabryki Konstrukcji Drewnianych w Polsce oraz
zwiekszenia prawdopodobienstwa wygranej w przetargach organizowanych przez JST. Te
czynniki majg przyczyni¢ sie do wzrostu wartosci Spotki oraz zwiekszenia wartosci akcji
bedacych w posiadaniu jej akcjonariuszy.

Ryzyko zwigzane z dostawcami surowca

Spotka pozyskuje surowiec w postaci drewna niemal w 85% od dostawcow zagranicznych.
Tego rodzaju praktyka spowodowana jest lepszej jakosci drewnem, wytwarzanym w krajach
Europy Zachodniej. Dzieki odpowiedniej obrobce i metodom klejenia, zachowuje ono dtuzej
swojg trwatos¢ i wytrzymatosé, przy nieznacznie wyzszej cenie. Spotka wspotpracuje z 3
gtownymi dostawcami zagranicznymi i 2 dostawcami krajowymi, z czego 2 najwiekszych w
2011 r. odpowiedzialnych byto wartosciowo za 70% dostarczonego Spétce surowca.
Jednakze taka polityka rodzi szereg ryzyk, w tym zwigzanych z mozliwymi prawnymi
ograniczeniami importu, mozliwymi opdznieniami w dostawie zamdwionego surowca,
ryzykiem uszkodzen lub utraty transportu. Zdarzenia te mogtyby wptyngé w krétkim okresie
na czas realizacji zamdwien przez Spétke oraz na wystgpienie nadzwyczajnych kosztow (w
tym kosztéw dodatkowego transportu oraz przy dfugotrwatym braku dostaw drewna —
kosztami ewentualnego odszkodowania za opdznienia dla klientéw).

Fabryka Konstrukcji Drewnianych wspétpracuje z dostawcami zagranicznymi surowca od
2010 r. Wszelkie transportowane towary sg ubezpieczone, dlatego w razie ich utraty lub
uszkodzenia Spotka otrzyma odszkodowanie (od rozpoczecia wspdtpracy z dostawcami do
daty sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie miato miejsca zdarzenie, ktére
powodowatoby koniecznos¢  wyptaty odszkodowania). Ponadto Spodtka  stosuje
dywersyfikacje dostawcow drewna, dzieki czemu w przypadku probleméw z dostawg, ma
mozliwos$¢ zamdwienia surowca u jednego z pieciu dostawcow drewna.

Ryzyko awarii linii produkcyjnej oraz zniszczenia lub utraty majatku

Kluczowym elementem aktywow Spotki jest linia do automatycznej obrébki drewna
Huddeger K2i, zakupiona od niemieckiego podmiotu Hans Hundegger Maschinenbau GmbH.
Linia ta zostata zakupiona przez Spotke od niemieckiego producenta, przez co do
ewentualnych roszczen Spotki zwigzanych wadami tej linii ma zastosowanie prawo
niemieckie. Na linie te producent udzielit 24 — miesiecznej gwarancji, bez okreslenia jej
szczegotowych warunkow, w tym czasu reakcji serwisu na zgtoszong usterke.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze w przypadku awarii linii producent, rozpocznie
usuwanie awarii po dtuzszym czasie lub bedzie usuwat awarie przez dtuzszy czas, co moze
skutkowa¢ czasowym brakiem mozliwosci korzystania z linii i problemami z terminowym
wywigzywaniem sie z zawartych kontraktéw. Dochodzenie ewentualnego odszkodowania do
sprzedawcy w takiej sytuacji bedzie utrudnione i kosztowne, ze wzgledu na koniecznos¢
zaangazowania kancelarii prawnej posiadajacej prawo do wystepowania przed sadami
niemieckimi i koniecznos¢ przeprowadzenia postepowania przed sgdem w Niemczech.
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Oproécz powaznej awarii linii produkcyjnej réwniez istotne zniszczenie lub utrata czesci
zapasow sktadowanych w hali moze spowodowaé, 7ze Spdtka bedzie miata trudnosci z
terminowg realizacjg zamodwien, co z kolei moze pociggac za sobg koniecznos¢ ptacenia kar
umownych lub utraty klientow na rzecz konkurenciji.

Fabryka Konstrukcji Drewnianych stara sie zachowywac strategie produkcji Just-in-time,
bedaca strategig zarzadzania zapasami stosowang w celu ograniczenia ich przechowywania
do niezbednego minimum. Dzieki temu elementy wytwarzane sg w zaleznosci od
zapotrzebowania i etapu budowy. Spodtka utrzymuje swoje zapasy na poziomach nie
wyzszych niz wymaga tego cykl produkcyjny, zapewniajgc jednoczesnie ciagtos¢ i
terminowos¢ realizacji zamdéwien. Wartos$¢ zapasdw zlokalizowanych w magazynie nie
przekracza wartosci 100 tys. PLN.

Ze wzgledu na niskg palnos¢ drewna klejonego (szerzej opisane w pkt. Btad! Nie mozna
odnalei¢ irédta odwotania.) hala produkcyjna wraz ze znajdujacg sie w niej linig
technologiczng i innymi urzadzeniami sg objete ubezpieczeniem od ognia i wszelkich zdarzen
losowych. Ponadto ubezpieczony jest rowniez, bedacy czescig hali, magazyn wraz ze
znajdujgcym sie w nim towarem. Powoduje to, ze w przypadku wystgpienia takiego
zdarzenia, miatoby ono ograniczony wptyw na przyszte wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z ograniczonym popytem na produkty sprzedawane przez Spotke

Spétka od momentu powstania Spotki w 2009 r. wprowadzat zmiany w swojej ofercie
produktowej, ktéra przyjeta obecny ksztatt w 2011 r. Zmiany te wynikaty z dopasowywania
asortymentu do klientéw i poszukiwania nisz rynkowych. Nie mozna jednak wykluczyé, ze w
kolejnych okresach sprzedaz konstrukcji drewnianych w obecnej formie bedzie utrzymywata
sie na tym samym lub nizszym niz dotychczas poziomie, co mogtoby mieé¢ negatywne
implikacje na generowane przez Spotke wyniki finansowe.

Zarzad Spotki posiada kilkunastoletnie doswiadczenie w branzy budowlanej, w tym przede
wszystkim konstrukcji drewnianych, i szczegétowo analizuje obserwowane trendy na rynku
konsumenckim oraz probuje przewidywal przyszte zachowania klientow. Dzieki temu w
ofercie Spotki znajdujg sie produkty, ktére cieszg sie popularnoscia wsréd klientow ze
wzgledu na swojg atrakcyjng cene i dobrej jakosci wykonanie.

Jednakze w wyniku wzrastajgcych ptac brutto w Europie (w tym w szczegdlnosci w Polsce),
klienci mogg zmieni¢ swoje preferencje na konstrukcje wykonane ze stali lub cegiet. Spdtka
ma rowniez swiadomos$¢ konserwatywnego podejscia potencjalnych klientéw wybierajgcych
alternatywne sposoby konstruowania budowli oraz zachodzgcych zmian ptacowych w stabiej
rozwinietych krajach Europy, dlatego tez oferta produktowa Spotki moze zostaé w kazdej
chwili poszerzona o konstrukcje drewniano-stalowe, taczgce w sobie zalety obydwu
surowcow. Wszystkie maszyny oraz pracownicy przygotowani sg na realizacje tego rodzaju
zlecen.

Ryzyko zwigzane z nieodpowiednim oszacowaniem modelu biznesowego nowej linii
technologicznej

Po pozyskaniu finansowania Spotka zmierza uruchomi¢ nowa linie technologiczng,
pozwalajgca na wytwarzanie wielkowymiarowych konstrukcji drewnianych, w tym obiektéw
widowiskowo-sportowych i galerii handlowych.
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Istnieje ryzyko nieodpowiedniego oszacowania modelu biznesowego (zaréwno od strony
przysztych przychoddéw, jak i kosztdw), niepozyskania wystarczajgcej liczby klientow, co
bedzie mogto przetozyc sie na nizsze od spodziewanych wptywy z tej linii biznesowe;.
Wsrod czynnikow zwiekszajacych szanse realizacji zamdwien pochodzacych z nowej oferty
Spoétki wymieni¢ nalezy m.in.:
= Coraz bardziej otwarte podejscie potencjalnych klientow wybierajgcych alternatywne
sposoby konstruowania budowli;

= Wyzszy koszt budéw obiektéw wielkowymiarowych z innych materiatdw niz drewno
klejone (tj. ze stali, betonu lub cegiet);

= Doswiadczenie zdobyte na rynku konstrukcji drewnianych — znajomos$¢ potrzeb
klientow;

= Udziat w targach i konferencjach branzowych;

= \Wozrastajgca Swiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa.

Ryzyko zwigzane z kluczowymi pracownikami Spétki

Sukces rozwoju Spétki w przysztosci uzalezniony bedzie w duzej mierze od zdolnosci
utrzymania zatrudnionych oraz pozyskania nowych pracownikdw wyzszego szczebla.
Odejscie cztonkéw kadry kierowniczej, projektantéw badz innych oséb znaczacych dla Spotki
mogtoby mie¢ niekorzystny wptyw na prowadzong dziatalnosé¢, skutkujgc pogorszeniem
jakosci i terminowosci swiadczonych ustug, co w konsekwencji mogtoby mie¢ negatywne
przetozenie na realizacje prognozowanych wynikdw finansowych. Spodtka prowadszi
dziatalnos¢ o stosunkowo niewielkiej skali, co przektada sie réwniez na liczbe zatrudnionych
0s0b na stanowiskach kierowniczych. Ewentualna utrata kluczowych pracownikéw taczytaby
sie ponadto z koniecznoscig przeprowadzenia procesu rekrutacji, a nastepnie wdrozenia
nowych oséb do sSrodowiska pracy, co mogtoby w krotkim lub $rednim okresie mieé
przetozenie na obnizenie generowanych przez Spotke wynikéw. Nalezy mie¢ na uwadze, ze
perspektywa zwiekszenia liczby klientow bedzie sie wigzata ze zwiekszeniem zatrudnienia
0s0b na wyzszych stanowiskach (w tym brygadzistow zespotdw montazowych i
produkcyjnych) oraz zatrudnieniem osoby odpowiedzialnej za kontakt z klientami.

Nalezy zauwazy¢, ze najbardziej wykwalifikowang kadre menedzerska stanowi Zarzad Spoftki,
rozwijajacy dziatalnos¢ Spotki od poczatku jej istnienia, co znaczaco zmniejsza ryzyko jego
odejscia. Ponadto w przypadku odejscia kluczowego pracownika istnieje mozliwos¢ jego
zastgpienia przez pracownika nizszego szczebla po odpowiednim jego wyszkoleniu. Co
wiecej, Fabryka Konstrukcji Drewnianych szkoli ucznidw, mogacych w przysztosci objac
stanowiska oséb, ktére odchodza.

Ponadto Spétka prowadzi systematyczne badania rynku pracy majgce na celu analizowanie
poziomu wynagrodzen, jak réwniez prowadzi ciggly proces rekrutacyjny.

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem sie wizerunku Spétki

Wszelkie negatywne oceny zwigzane z jakoscig sprzedawanych przez Spoétke konstrukcji
mogg pogorszy¢ wizerunek Spotka i wptyngé na utrate zaufania klientdw, co jednoczesnie
moze spowodowac znaczacy wzrost Srodkdw przeznaczanych na dziatania marketingowe w
celu zniwelowania zaistniatej sytuacji. Pogorszenie reputacji Spotki, poza utratg zaufania
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klientéw, mogtoby rowniez doprowadzi¢ do rezygnacji ze wspodtpracy czesci podmiotow
kooperujgcych ze Spodtkg i rozpoczecie korzystania z ustug konkurencji, co mogtoby
niekorzystnie wptyngé na dziatalnos$é, pozycje rynkows, sprzedaz, wyniki finansowe i
perspektywy rozwoju Spotki.

Spétka podejmuje wszelkie mozliwe kroki celem zminimalizowania szans wystgpienia
zdarzen, ktére mogtyby zosta¢ wykorzystane przeciwko niemu. Spétka stara sie zapewnié
mozliwie najlepsza jakos¢ budowanych klientom konstrukcji oraz zapewni¢ gwarancje na
wykonywane budowle. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze wraz ze wzrastajacg liczbg
podmiotdéw konkurencyjnych, tzw. czarny PR nie zostanie wykorzystany przeciwko Spoétce.

Ryzyko braku zaufania klientéw do wyrobow Spotki

Spotka od poczatku prowadzenia dziatalnosci w celu wypromowania marki Fabryki
Konstrukcji Drewnianych i pozyskania nowych klientow ustalata nizsze marze na swoich
wyrobach w poréwnaniu z podmiotami konkurencyjnymi.

Wraz z planowanym wzrostem sprzedazy zaréwno na rynek krajowy poza obszar
wojewodztwa wielkopolskiego, jak i sprzedazy eksportowej do krajéw niemieckojezycznych i
Europy Wschodniej, pojawi sie koniecznos¢ przekonania nowych odbiorcéw do skorzystania
z oferty Spotki. Konieczne bedzie rozpowszechnienie w swiadomosci klientéw stosunkowo
nowego produktu, co pomimo korzystnej relacji ceny do jakosci moze nie stanowi¢ o
sukcesie oferty, gdyz klient bedzie preferowat wybdr konstrukcji z innych niz drewno
materiatow. Moze to skutkowac nieosiggnieciem spodziewanego wolumenu sprzedazy lub
koniecznoscig obnizania cen sprzedazy konstrukcji poprzez obnizenie marzy, co w
konsekwencji moze przetozy¢ sie na osiggane przez Spétke wyniki finansowe. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze wraz ze wzrostem swiadomosci zalet drewna klejonego jako budulca, klienci
coraz czesciej dostrzegajg w tym surowcu liczne przewagi w stosunku do innych materiatow
budowlanych.

Spétka podejmuje dziatania zmierzajgce do niwelowania wspomnianego ryzyka poprzez:

= Oferowanie produktéw i ustug w atrakcyjnych cenach, przy zachowaniu marz
uzasadniajgcych ekonomiczny sens sprzedazy oferowanego asortymentu;

= Docieranie do odbiorcow poprzez aktywny udziat w targach i konferencjach
branzowych;

= QOrganizowanie prezentacji swoich wyrobow;

= Udzielanie gwarancji na swoje wyroby na okres od 2 do 5 lat.

Ryzyko zwigzane z niepetnym pokryciem finansowym realizacji

Celem poszerzenia i dywersyfikacji oferowanego portfolio produktowego, przyjeta przez
Zarzad Spotki strategia rozwoju, zaktada wprowadzenie na rynek nowych produktéw w celu
dalszego zwiekszenia i uatrakcyjnienia oferty kierowanej do klientdw instytucjonalnych.
Specyfika prowadzonej dziatalnosci implikuje koniecznos$¢ uprzedniego ponoszenia kosztéw
zwigzanych ze sprowadzeniem do kraju drewna, wytworzeniem elementéw konstrukcyjnych
w hali produkcyjnej oraz ich dostarczeniem na miejsce wskazane przez klienta.

W celu mitygacji tego ryzyka, sprzedaz konstrukcji przez Spotke prowadzona jest etapami. W
fazie poczgtkowej Spotka najczesciej pobiera zaliczke o wartosci od 30% do 60% przychodu z
realizacji inwestycji. Wysokos$¢ przedptaty poczatkowej jest odwrotnie proporcjonalna do
liczby etapow, przed rozpoczeciem ktdrych Spoétka kazdorazowo pobiera kolejne zaliczki w
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taki sposdb, aby przed zakonczeniem inwestycji 90% jej wartosci byto optacone przez klienta.
Po ukonczeniu ostatniego etapu prac i odbiorze robdt, Spotka przyjmuje ptatnos¢ w
wysokosci pozostatych 10%.

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych pozycji do oferty sprzedazowe;j

Wprowadzanie do oferty nowych wyrobdéw, ktdre spotkajg sie z przychylnym przyjeciem
klientéw, stanowi jeden z podstawowych czynnikéw wptywajgcych na wzrost przychodow ze
sprzedazy. Istnieje ryzyko, ze przygotowana przez Spotke oferta kierowana na obecne i
przyszte rynki dziatalnosci, nie odniesie sukcesu, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki
finansowe i dziatalnos$¢ Spotki.

Dotychczasowe doswiadczenie Spdtki we wprowadzaniu nowych produktéw do oferty
przektadato sie na duze zainteresowanie klientéw wyrobami Spétki, o czym swiadczy m.in. 3
min PLN przychodéw wygenerowanych przez sprzedaz samych konstrukcji drewnianych
(magazyny soli, zadaszenia duzych obiektéw, hale magazynowe oraz wiezby i pokrycia
dachowe) w 2011 .

Ryzyko zwigzane z wejsciem na nowe rynki, w tym ekspansja zagraniczna

Spotka zamierza rozwija¢ swojg obecng dziatalno$¢ zaréwno poprzez zwiekszenie oferty
produktowej, jak rowniez zwiekszenie zasiegu geograficznego i rynkéw, na ktorych dostepna
bedzie jego oferta produktowa. Dziatania te wigzac sie bedg z koniecznoscig poniesienia
naktadéw, w tym naktadéw marketingowych, kosztéw zwiekszonego zatrudnienia i innych.
W przypadku niepowodzenia osiggniecia zatozonych poziomoéw zainteresowania klientéw
nowymi produktami (np. z powoddw niewtasciwego rozpoznania oczekiwan konsumentow),
Spotka naraza sie na nieosiggniecie oczekiwanych przychoddw oraz poniesienie kosztéw
zwigzanych z ekspansjg, co bedzie miato przetozenie na przyszte wyniki finansowe Spoéfki.
Przed uruchomieniem nowej dziatalnosci Spétka przeprowadza szczegétowe badania rynku,
co ma na celu zminimalizowanie ew. niedopasowania nowe] oferty do potrzeb rynku oraz
szacuje koszty, jakimi obarczone s3 realizacje inwestycji w oddalonych od siedziby Spoétki
lokalizacjach.
W przypadku ekspansji zagranicznej nalezy rozrézni¢ dwa jej gtéwne kierunki:
= Ekspansja do krajéw niemieckojezycznych: dojrzate rynki, na ktorych istniejg

konkurenci, oferujgcy konstrukcje podobnej jakosci do wyrobow Spotki. Przewaga

oferty Spotki na tym rynku sg przede wszystkim atrakcyjne ceny wyrobdéw, co

pozwala skutecznie rywalizowaé z obecnymi na rynku podmiotami;

= Ekspansja do krajow Europy Wschodniej: konkurenci oferujgcy konstrukcje w tych
regionach Europy nie posiadajg tak zaawansowanego zaplecza technologicznego,
jakim dysponuje Spodtka, przez co nie sg w stanie zaoferowa¢ wyrobdw odpowiednio
wysokiej jakosci. Ponadto Fabryka Konstrukcji Drewnianych oferuje swoje wyroby w
podobnych do wschodnich konkurentéw cenach.

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Cele strategiczne Spotki ukierunkowane sg na wzrost skali prowadzonej dziatalnosSci poprzez
zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy, wskutek poszerzenia oferty produktowej oraz
kontynuowania ekspansji na rynki zagraniczne. Strategia ta realizowana bedzie w kolejnych
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latach, a jej celem jest zwiekszenie wartosci Spotki.

Realizacja strategii uzalezniona jest od wielu czynnikdéw, na ktore Spdtka nie ma wptywu lub
ma istotnie ograniczony wptyw. Mozliwe jest ponadto, ze Spdtce nie uda sie uzyskaé
odpowiedniej liczby zamdwien, co moze skutkowaé mniejszymi przychodami ze sprzedazy.
W zwigzku z powyzszym, Spdtka nie moze w petni zagwarantowac, iz wskazane przez niego
cele strategiczne zostang w petni osiggniete. Brak odpowiedniej reakcji na zmieniajgce sie
warunki prowadzenia dziatalnosci i realizacji strategii moze narazi¢ Spétki na nieosiggniecie
zaktadanych poziomow sprzedazy oraz rentownosci.

W celu zminimalizowania powyzszego ryzyka Zarzad Spotki prowadzi biezgca ocene
czynnikdw majgcych wptyw na jego dziatalnos¢ zaréwno w krétkim, jak i dfugim horyzoncie.
Ponadto Zarzad bierze pod uwage rézne warianty rozwoju, w sktad ktérego wchodzi wejscie
na rynek konstrukcji drewniano-stalowych.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke, historycznie cechowata sie znaczgcg sezonowoscia
osigganych przychodow — w 2011 r. blisko 3/4 sprzedazy w tej grupie produktowej
realizowane byto w Il potowie roku, z czego ostatni kwartat generowat niemal potowe
przychoddéw catego roku. Nierdwnomierne roztozenie przychodédw w ciggu roku ma
przetozenie na okresowe wysokie zapotrzebowanie na kapitat obrotowy.

Wysoka sezonowos¢ sprzedazy, obserwowana w |l potowie roku, jest zjawiskiem
charakterystycznym dla branzy budowlane;.

Ryzyko zwigzane z wadami oferowanego przez Spétke sprzetu oraz gwarancjami

Na Spotce spoczywa obowigzek realizowania napraw gwarancyjnych w przypadku
wystgpienia wad konstrukcyjnych. Nie mozina wykluczyé, ze w przypadku znaczgcego
pogorszenia jakoSci obrabianego przez dostawcow surowca, Spotka bedzie zmuszona do
realizowania duzej liczby napraw gwarancyjnych, co moze znaczgco obnizy¢é rentownos$é
sprzedazy oraz negatywnie wptyng¢ na wizerunek Spotki wsrdd klientow.

Spotka doktada staran, aby zapewni¢ jak najwyzszg jako$¢ oferowanych wyrobow poprzez
wspoétprace z renomowanymi zagranicznymi dostawcami, udzielajgcych gwarancje na swoje
produkty, co ma odzwierciedlenie w niewielkiej liczbie zgtaszanych napraw. Wyroby
sprzedawane przez Spotke posiadajg w zaleznosci od konstrukcji od 2 do 5 lat gwarancji.

Ryzyko wynikajace z mozliwosci wystgpienia wypadkow przy pracy

Spotka zatrudnia obecnie 20 pracownikow. Ze wzgledu na fakt, ze Spotka zajmuje sie
wykonywaniem drewnianych konstrukcji budynkéw i budowli oraz ich montazem, a takze
innymi pracami budowlanymi w toku ich wykonywania moze dojs¢ do wypadkow przy pracy.
Dotyczy to pracownikdw obstugujgcych linie technologiczng oraz pracownikow
wykonujgcych montaz konstrukcji i inne prace budowlane.

W zwigzku z powyzszym — w przypadku wystgpienia wypadku przy pracy powodujgcego
istotny uszczerbek na zdrowiu pracownika moze dojs¢ do sytuacji, w ktérej szkoda
pracownika nie zostanie zrekompensowana w petni przez ubezpieczenie wypadkowe i na
podstawie art. 435 oraz art. 444 - 446 Kodeksu Cywilnego pracownik bedzie moégt domagad
sie odszkodowania uzupetniajgcego od Spotki. W przypadku $mierci pracownika
odszkodowania beda mogli domagac sie jego najblizsi.
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Ryzyko wynikajace ze sporu sgdowego z Anrest Spoétka z o.o.

Spotka jest, obok Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen S.A. (PZU), pozwanym przez spoétke
Anrest Sp. z 0.0. z siedzibg w Wasowie, w zwigzku z wystgpieniem szkody zwigzanej z
realizacja umowy ze spotkg Anrest Sp. z 0.0. W przypadku niekorzystnego rozstrzygniecia
tego sporu Spotka moze byc¢ obcigzona obowigzkiem zaptaty odszkodowania na rzecz Anrest
Sp. z 0.0. w wysokosci nie wyzszej niz 457.747,18 PLN z odsetkami ustawowymi liczonymi od
dnia 23 maja 2011 r. oraz kosztami postepowania, przy czym wobec faktu, ze
wspotpozwanym jest ubezpieczyciel Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen S.A. (PZU) w
przypadku niekorzystnego dla Spotki orzeczenia ryzyko to jest ztagodzone faktem, ze powdd
najprawdopodobniej w pierwszej kolejnosci bedzie dochodzit zaptaty od PZU.

Ryzyko wyrzadzenia szkody przy wykonywaniu ustug

Ze wzgledu na fakt, ze Spdtka zajmuje sie wykonywaniem drewnianych konstrukcji
budynkéw i budowli oraz ich montazem, a takze innymi pracami budowlanymi, w toku ich
wykonywania moze dojs¢ do wyrzgdzenia materialnej szkody innym podmiotom.

Szkoda taka moze by¢ wyrzadzona kontrahentowi poprzez niewykonanie lub nieprawidtowe
wykonanie umowy (na przyktad: zniszczenie mienia spowodowane wadami materiatu,
konstrukcji lub jej wadliwym montazem), jest to tzw. odpowiedzialnos¢ kontraktowa, lub
poprzez czyn niedozwolony, czyli dziatanie lub zaniechanie, ktére ma miejsce przy okazji
wykonywania tej umowy, a ktdre bezposrednio nie wigze sie z wykonywaniem tej umowy
(na przyktad: zaprdszenie ognia), jest to tzw. odpowiedzialnos¢ deliktowa. Ten drugi rodzaj
odpowiedzialnosci moze mieé¢ zastosowanie rowniez do podmiotéw niebedgcych
kontrahentami Spotki (np. wtasciciele budynkéw sgsiadujgcych z tymi, na ktérych
wykonywane sg przez Spotke prace).

Ryzyko wystepowania takich szkéd w przypadku podmiotéw zajmujgcych sie robotami
budowlanymi jest wyisze niz w wielu innych branzach (na przyktad takich, w ktérych
dziatalnos¢ opiera sie na ustugach o charakterze niematerialnym).

W zwigzku z zaistnieniem takich zdarzen Spotka bedzie ponosi¢ odpowiedzialnos$¢ za szkode
w petnej wysokosci, co w pewnych sytuacjach moze mieé¢ dramatyczne dla Spdtki skutki -
wigcznie z koniecznoscig ogtoszenia jej upadtosci, (jesli np. zostanie stwierdzone, ze
pracownik Spotki jest odpowiedzialny za pozar, ktérego skutkiem sg milionowe straty).

W przypadku odpowiedzialnosci kontraktowej mozliwe jest ograniczenie ryzyka poprzez
ograniczenie kwotowe wysokosci szkody, za jaka odpowiada Spotka oraz poprzez
ubezpieczenie sie od odpowiedzialnosci cywilnej.

W przypadku odpowiedzialnosci deliktowej takie ograniczenie wysokosci odszkodowania nie
jest mozliwe, mozliwe jest jedynie ubezpieczenie Spétki od odpowiedzialnosci cywilne;j.

W stosowanych przez Spotke standardowych umowach o roboty budowlane nie ma zapisow
ograniczajacych odpowiedzialnos¢ kontraktowa Spotki.

W zwigzku z wyzej opisanym ryzykiem Spdtka posiada polise ubezpieczeniowy od
odpowiedzialnosci cywilnej w Powszechnym Zakfadzie Ubezpieczen S.A. (seria TPP nr
18728273) na kwote 1.000.000 PLN na okres od 3 wrzesnia 2012 r. do 2 wrzesnia 2013 r.
Polisa ta obejmuje zaréwno odpowiedzialnos¢ deliktowg jak i kontraktowg, w wytgczeniem
jednak szkdd bedacych wynikiem razacego niedbalstwa.

W zwigzku z powyzszym nalezy wskazac, na istotne wytgczenia z ubezpieczenia, zgodnie z
ktorymi ubezpieczyciel nie odpowiada za szkody:

1) wyrzadzone pracownikom Spotki, powstate w zwigzku z wypadkiem przy pracy,

2) powstate w mieniu, z ktdrego ubezpieczony korzystat na podstawie umowy najmu,
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dzierzawy, uzytkowania, uzyczenia, leasingu lub innej podobnej formy korzystania z cudzej
rzeczy,

3) powstate w mieniu powierzonym, ktére stanowito przedmiot obrébki, naprawy,
czyszczenia lub innych czynnosci w ramach ustug o podobnym charakterze wykonywanych
przez uprawnionego,

4) wyrzadzone umyslnie,

5) jezeli Spoétka lub osoby, ktérymi sie postuguje, nie posiadaty wymaganych przepisami
prawa odpowiednich uprawnien do wykonywania okreslonego rodzaju dziatalnosci
(czynnosci).

Ponadto wskazac¢ nalezy, ze w przypadku szkody w wysokosci przekraczajacej 1 000 000 PLN
rdznica miedzy faktyczng wysokoscia szkody, a kwotg 1 000 000 PLN bedzie obcigzac Spotke.
W przypadku szkody na osobie odszkodowanie moze mie¢ posta¢ renty wyptacanej
poszkodowanej osobie nawet do korica jej zycia.

Ryzyko zwigzane z korzystaniem z dofinansowania z funduszy unijnych

Spétka zawarta w 2011 r. z Zarzadem Wojewddztwa Wielkopolskiego jako Instytucja
Zarzadzajacg Wielkopolskim Regionalnym Programem Operacyjnym na lata 2007 - 2013
umowe o dofinansowanie projektu ,Wzrost Konkurencyjnosci przedsiebiorstwa Fabryka
Domow Sp. z o.0. przez zbudowanie innowacyjnego, ciesielskiego centrum obrdébczego”
wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Priorytetu |
»Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw”, Dziatania 1.2. Wsparcie rozwoju MSP, Schematu |
Projekty Inwestycyjne. Na podstawie tej umowy otrzymat dofinansowanie w wysokosci
1.093.620,00 zt i kwota ta zostata Spétce wyptacona.

Ponadto Spétka zawarta w 2012 r. z Polskg Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci jako
Instytucja Wdrazajaca/instytucjg Posredniczacg Il stopnia umowe o dofinansowanie w
ramach dziatania 3.3. Tworzenie systemu utatwiajgcego inwestowanie w MSP poddziatanie
3.3.2 Wsparcie dla MSP, osi priorytetowej 3. Kapitat dla innowacji Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka 2007-2013. Na podstawie tej umowy Spoétka - po spetfnieniu
warunkéw wynikajacych z umowy - uzyska dofinansowanie do maksymalnej wysokosci
141.580,00 zt.

Rowniez w 2012 r. Spoétka zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe
dofinansowanie w ramach dziatania 4.3. Kredyt technologiczny osi priorytetowej 4
Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka 2007-2013 na wdrozenie technologii produkcji drewna klejonego wzmacnianego
widknem. Na podstawie tej umowy Spodtka - po spetnieniu warunkow wynikajgcych z umowy
- uzyska dofinansowanie w formie premii technologicznej do maksymalnej wysokosci
2.219.200,00 zt.

W przypadku gdyby zostato stwierdzone, ze Spodtka wykorzystata catosé¢ lub czesc
dofinansowania niezgodnie z przeznaczeniem, bez zachowania obowigzujgcych procedur lub
pobrat catos¢ lub czes¢ dofinansowania w sposdb nienalezny albo w nadmiernej wysokosci
bedzie ona zobowigzana do zwrotu odpowiednio catosci lub czesci Srodkéw i zaptaty odsetek
w wysokosci odsetek od zalegtosci podatkowych.

Do tej pory nie wystgpity okolicznosci skutkujgce materializacjg opisanego w niniejszym
punkcie ryzyka.
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8. Nabycie akcji wtasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba i
wartos¢ nominalna, ze wskazaniem, jaka czes$c¢ kapitatu zaktadowego
reprezentuj3, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatow w przypadku
ich zbycia.

Nie dotyczy Fabryka Konstrukcji Drewnianych Spétka Akcyjna — w catym 2012 r., jak rowniez
w 2013, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2012 r. Spdtka nie nabywata
akcji wiasnych.

9. Posiadane przez Spétke oddziaty (zaktady) wraz z opisem

Fabryka Konstrukcji Drewnianych S.A. nie posiada zadnych oddziatow zlokalizowany w
Polsce, ani zadnych oddziatdw zagranicznych.

10. Powiazania organizacyjne lub kapitatowe Spétki z innymi podmiotami

Fabryka Konstrukcji Drewnianych S.A. nie jest powigzana kapitatowo z innymi spétkami
handlowymi w rozumieniu K.s.h.

11. Instrumenty finansowe w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakiocen przeptywow srodkow
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest Spétka,
b) przyjetych przez Spoétke celach i metodach zarzadzania ryzykiem
finansowym, tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow
planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen

Nie dotyczy Fabryka Konstrukcji Drewnianych S.A.

12. Informacje o istotnych transakcjach zawartych z podmiotami
powigzanymi/informacje o udzieleniu przez Spoétke poreczen kredytu,
pozyczki lub gwarancji.

Nie dotyczy Fabryka Konstrukcji Drewnianych S.A.

13. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej.

Wedtug wiedzy Zarzgdu Spotki do dnia sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania nie zostato
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wobec Spoétki wszczete zadne postepowanie ugodowe, arbitrazowe lub egzekucyjne.
Ponadto wedtug wiedzy Spotki ani z jego wniosku nie zostato wobec Spodtki wszczete zadne

postepowanie upadtosciowe, uktadowe lub likwidacyjne.

14. Stosowanie zasada tadu korporacyjnego

Fabryka Konstrukcji Drewnianych S.A. jako Spétka notowana na rynku NewConnect stosuje
zasady Dobrych Praktyk przyjetych dla rynku NewConnect przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Stosowne os$wiadczenie opublikowane bedzie w raporcie
rocznym za rok obrotowy w trybie EBI z dnia 31 maja 2013 roku.

Paproé, 28 maja 2013
W imieniu Spoétki Fabryka Konstrukcji Drewnianych S.A.

Waldemar Zielinski

Prezes Zarzadu




